
LǎǎǳŜ мпс 

{ǇǊƛƴƎ нлнп 

Free! Please 

take one 

LƴǎƛŘŜΥ  

LƴŎǊŜŀǎŜ 5ǊŀǳƎƘǘ wŜƭƛŜŦΦ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ atΦ Ǉр 

Lƴƴ {ƛƎƴǎτǎŀǾŜ ǘƘŜƳΗ Ǉт 

{ŎƻǊŜ ¸ƻǳǊ .ŜŜǊǎΗ Ǉмл 

aƛŎǊƻǇǳō !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ Ǉмн 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŜŜǊ CƭƻƻŘΦ Ǉмс 

tǳō ŀƴŘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Ǉнл 



5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ 

aŀǊŎƘ сǘƘ-мтǘƘ W5 ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

aŀǊŎƘ тǘƘΣ тΥолǇƳ .ǊŀƴŎƘ 

aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴΣ DƛƭŜǎƎŀǘŜ 

aŀǊŎƘ моǘƘ-мсǘƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ 

.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ 5ǳǊƘŀƳ 

aŀǊŎƘ нмǎǘ-ноǊŘ /ƻȄƘƻŜ .ŜŜǊ CŜǎǝπ

Ǿŀƭ  ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

!ǇǊƛƭ млǘƘ-моǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ŜŜǊ ŀƴŘ 

/ƛŘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦ƴƛƻƴ 

!ǇǊƛƭ муǘƘ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ нлнп /!aw! 

5ǳǊƘŀƳ !DaΣ тΥолǇƳ {ǘŀǝƻƴ 

IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 

!ǇǊƛƭ нпǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƴŘŜǊΦ 

aŜŜǘ ŀǘ мǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜΣ  

IƛƎƘ Wƻōǎ Iƛƭƭ ƴŜŀǊ /ǊƻƻƪΣ ǘƘŜƴ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ   

 

 

 

The Half Moon, 

Durham  
 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ Ǉǳō ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŀǊ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ 
ŬǧŜŘ ƛƴ мфлрΦ 
! ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǊƻƻŦ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ²ŜŀǊΦ 
/ŀǎƪ aŀǊǉǳŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ .ŀǎǎ ϧ [ŀƴŘƭƻǊŘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŏƭǳō Σ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D.D ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
Cǳƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ п ¢±ǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
с ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
5ƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ 
ϧ ƻǳǘ 
 
 
 
 

bŜǿ 9ƭǾŜǘΣ 5ǳǊƘŀƳΣ 5Iм о!v 
лмфм отпмфму 

tŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭŀǘŜǎǘ 

b9²{ 

нлǇ ŀ Ǉƛƴǘ  

ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

ƻƴ ǊŜŀƭ 

ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀƭƛŘ 

/!aw! 

ŎŀǊŘ Η 

/ƻǾŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪπ

ƭŀƴŘ ōȅ DŀȊ aƛƭƭŜǊΦ {ŜŜ 

Ǉнт ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
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IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мпс ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΦ 

ΦΦΦΦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ōŜŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƻŎŀƭΣ ƛǎ ŀ ǎŀŘ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ !ŘƴŀƳǎ ŀƴŘ 9ƭƭŀƴŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΦ hǾŜǊ рлл Ǉǳōǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǇŜƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ at ŀƴŘ ǳǊƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴǘ ōȅ  Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǇŀƛŘ ƻƴ ŘǊŀǳƎƘǘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 
ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘǊŀǳƎƘǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ±!¢ Ŏǳǘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎŜŜ Ǉр ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀǎǎŀƛƭ ƻǊ 
ǘǿƻΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΩǎ /ƘǊƛǎ tŀƭƳŜǊΣ !Y! 
/ƛŘŜǊ /ƘǊƛǎΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘǳũ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 5ǳǊƘŀƳ /!aw! ŜȄǘŜƴŘǎ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

hƴ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴƻǘŜΣ ƻǳǊ tǳō ŀƴŘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ нлнп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǎƻ ƘŜŀŘ ǘƻ Ǉнл ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǿƘŀǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛǎ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

ΦΦΦŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƘƛƭŘƻƴΩǎ DŜƻǊƎŜ 
{ŀƳǳŜƭ ōǊŜǿŜǊȅΣ ǿƘƻǎŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ IƻƴŜȅŎƻƳō {ǘƻǳǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ōŜŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ !ǎ 
ōǊŜǿŜǊ !ƴŘǊŜǿ CŜǊǊƛƳŀƴ ǎŀȅǎΣ ŬǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нлл 
ōŜŜǊǎ ƛǎƴΩǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƛƴ {ƘƛƭŘƻƴΦ                               

/ƘŜŜǊǎΣ Paul Dobson 



 /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ  ¢ƻƴȅ 5Ŝƴǘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  !ƴŘȅ {ǘƻǿŜƭƭ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊ ϧ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

!ǇǇƭŜ wŜǇ όŎƛŘŜǊύ /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ 

tǳōǎ ƻŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  bŜƛƭ /ƭŜŀƭƭ 

tǳōǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

tǳō tǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΥ ǾŀŎŀƴǘ 

tǳō tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊΥ tŜǘŜǊ [ŀǿǎƻƴ 

D.D ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ hŶŎŜǊΥ DŀǊǊȅ IŀƭƭƛŘŀȅ 

 

.ǊŜǿŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 
5ǳǊƘŀƳΥ  tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ƻƴǎŜǧ !ƭŜ ²ƻǊƪǎΥ {ŀƴŘǊŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘΥ  /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

²ŜŀǊŘΩ!ƭŜΣ DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭΣ bƻǊǘƘ 
tƛŜǊΣ aŎ/ƻƭƭΩǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ŀǇǎ hũΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

vǳŀǊǘŜǊ ϻпрΣ ƘŀƭŦ ϻсрΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ 

ǇŀƎŜ ϻмнлΦ 

мл҈ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ όп ƛǎǎǳŜǎύ 

оΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΩǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ   

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  



CƛƴŀƴŎƛŀƭ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 9ƭƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŘƴŀƳǎ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /!aw! bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ bƛƪ !ƴπ

ǘƻƴŀΦΦΦ 

¢ƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 9ƭƭŀƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ мутн 

tƻǊǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ /!aw!Ωǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŜŜǊ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ нлно ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ !ŘƴŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ς ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǘǿƻ ǇǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y ōǊŜǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ /!aw! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ōǊŜǿŜǊȅ ƻǊ ŎƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ōŜ ƛǘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŜǿŜǊ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ-

ƻǿƴŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇǊŜǎπ

ǝƎƛƻǳǎΣ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜ ōǊŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Ǉǳō ǘǊŀŘŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ 

/!aw!Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǊŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

CŀƳƛƭȅ .ǊŜǿŜǊǎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 5ǊŀǳƎƘǘ wŜƭƛŜŦ 

ǘƻ нл҈ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ фΦн҈ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ /ǳǩƴƎ ǘŀȄ ƻƴ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ 

ƛƴ Ǉǳōǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƴŘ ōŜŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ς ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΦ 

/!aw! ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƛǊ 

at ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ άaŀƪŜ ƛǘ нл҈έ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳōǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 



  



tǳō ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭτŀ 

ǇǊƻǇŜǊ Ǉǳō ǎƛƎƴΦ DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǎǘŜƭǊȅ ƘŀŘ ŀ ōƻŀǊŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƪǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффлΣ ǘƘŜ Lƴƴ {ƛƎƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ Ǉǳō ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ Ǉǳō 

ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƴǎΩ ŀƴŘ ǇǳōǎΩ ƴŀƳŜǎΦ 

 

 Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

Ǉǳō ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 !ǎ ƛƴƴǎ ŀƴŘ Ǉǳōǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜΣ 

ƳǳŎƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ŦƻǊπ

ŜǾŜǊΦ tǳōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘǊƛƴƪΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻǊ 

ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 

 ¢ƘŜ Lƴƴ {ƛƎƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ оп ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƛƴƴǎƛƎƴǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳ LŦ ǘƘŜ Lƴƴ {ƛƎƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ Ǉǳō ǎƛƎƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ǿƛƭƭΦ  

Lŀƛƴ tŜǊƪǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Lƴƴ {ƛƎƴ {ƻŎƛŜǘȅ 







tƭŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ȅƻǳǊ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΗ ±ƛǎƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκ ǿƘŀǘǇǳōΦŎƻƳκ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōΦ hƴ ƳƻōƛƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘŀǇ {ǳōƳƛǘ .ŜŜǊ 

{ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŜōǎƛǘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘτǾƛǎƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκŀŎŎƻǳƴǘΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκŦƻǊƎƻǘ-ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǳǎŜ ²Ƙŀǘtǳō ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇǳōΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎτƧǳǎǘ ŀŘŘ ŀ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳōǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ .ŜŜǊ DǳƛŘŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 





aƻǊŜ aƛŎǊƻǇǳō !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ΦΦΦŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴŀōȅ 

ǘƻ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ  

!ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘƻǊƴŀōȅ {ǘŀǝƻƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мр ōǳǎ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ 

¢ƘƻǊƴŀōȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ-ŎŜƴǘǊŜ ǎǘȅƭŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴπ

ǘǊŜΦ Wǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 

[ƛǧƭŜ !ŎǊŜ aƛŎǊƻǇǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƛƴ ƘŜǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ bƻ ŎŀǎƪΣ ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƪŜƎ ƭƛƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ aƛŘπ

ŘƭŜǎōǊƻǳƎƘ ōŀǎŜŘ tƭŀȅ .ǊŜǿ /ƻΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊƪ ǇƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ςǘƘŜ /ƘƻǊƛȊƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ 

{ǘǊƻƴƎŀǊƳ ŦǊƻƳ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ōŀǎŜŘ /ŀƳŜǊƻƴǎ .ǊŜǿŜǊȅ - ŀ ǘŀǎǘȅ wǳōȅ wŜŘ !ƭŜΦ  

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мр ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ¢ƘƻǊƴŀōȅΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

Ŏŀƭƭ ƛƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƛǇǎȅ ¢ǳǊǘƭŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wŜƎŜƴŎȅ 

²Ŝǎǘ aŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ ! 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƪŜƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦǊƛŘƎŜǎ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ L 

ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŀŎǊǳǎƘ ŦǊƻƳ bŜǿ .Ǌƛǎǘƻƭ .ǊŜǿŜǊȅ -ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƧǳƛŎȅ ŀƴŘ ƘŀȊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴ Lt!Φ  

bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ {ƳƻƎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ aƛŎǊƻǇǳōΣ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмп Řƻǿƴ IŀƳōƭŜǘƻƴƛŀƴ ¸ŀǊŘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛŘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǊƪȅ ōŀǊ ƴŀƳŜŘ 

ŀƊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ 

¢ŜŜǎǎƛŘŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ǎƛȄ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ά.ŀƴƪŜǊέ ƛƴ 

ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŜǊ ό[ƻƴŘƻƴ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜύΣ ƛǎ ǇƻǳǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǎƛƴƎ 



ŀ ǝƎƘǘ ǎǇŀǊƪƭŜǊΣ ƘŀƭŦ-ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƴǘ ƛǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ  ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ 

ƘŜŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ IƻǇŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ ¢ŀǇǇŜŘ .ǊŜǿ /ƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘȅ ¦{ 

tŀƭŜΦ  

aȅ ǘƘƛǊŘ Ŏŀƭƭ ƛƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜƎΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉǳō ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǾƛōŜ 

ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 

ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Ŏŀǎƪ 

ōŜŜǊǎΣ ǎƛȄ ƪŜƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ōŀƎ ƛƴ ōƻȄ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΦ L ǿŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ±ŀǳƭǘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƘŜǊǊȅ [ƛƳŜŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 

ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭ ς ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǊƛǇŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎΦ 

hǳǘ ƻŦ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ bƻǊǘƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ 

ор ŀƴŘ ос ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Ǉǳōǎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ 

IȅŘŜǎ .ŀǊ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ мтрлǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ 

ƘƻǳǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƧƻƛƴŜǊǎ ϧ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ όǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ς WƻƘƴ IȅŘŜύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ όŎƻǾŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭΦ ¢ƘǊŜŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜƛƎƘƭŜȅ ōŀǎŜŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊΦ L 

ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀƴŘƭƻǊŘ  ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜ - ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪŜǊǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƛǘΩǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇŀƭŜ ŀƭŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ǊƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ .ƛƭƭƛƴƎƘŀƳΦ aȅ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻǇǳō ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлму ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘǎΣ ŦǳƴŜǊπ

ŀƭ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƻ-ƻǇΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ 

ŎƘǳǊŎƘ ǇŜǿǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀ .ŜŀǘƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǊŜ 



ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΗ hƴŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǎƻƭŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘύ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǝƭƭ ŎƛŘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ L ǿŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜΣ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ DƻƭŘŜƴ !ƭŜΦ 

! ǎƘƻǊǘ мн ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ όƻǊ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ōǳǎ ǊƛŘŜύ 

ǘƻ hƭŘ .ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ƘŜǊŜΣ 

¢ƘŜ /ǊŀƊȅ /ƻŎƪΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ǘƘƛǎ aƛπ

ŎǊƻǇǳō ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмтΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉǳō ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴ 

ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴŜŘΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜƎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƛŘŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ L 

ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘŀƴǘ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ŜƴǎƭŜȅŘŀƭŜ .ǊŜǿŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōƭƻƴŘŜ ōŜŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǘƻƴ ƻǊ .ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ƘŜŀŘǎ 

ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŀǘ wŀŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

aƛŎǊƻǇǳōǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нллф ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƴŜǿǎŀπ

ƎŜƴǘǎΩΦ ! ƳƛŎǊƻǇǳō ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŎƛŘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŬȊȊȅ ƻǊ ƪŜƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ .ŜƭƎƛŀƴ ōŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ƻƭŘ ōǳǎ ǎŜŀǘǎΣ ŎƘǳǊŎƘ 

ǇŜǿǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇǳƳǇ ŎƭƛǇǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀŘŘπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭτǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳΗ  L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛǎǘŀ ŦǊƻƳ wǳŘƎŀǘŜΣ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇŀƭŜ ŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

мн !ǇƻǎǘƭŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ .ŜŜǊ CŀŎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻǇǎΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘΦ 

.ƭƻƎƎŜǊ {Ŏƻǧ {ǇŜƴŎŜǊ ǎŀȅǎΦΦΦLŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ άōǳȅ 

ƳŜ ŀ Ǉƛƴǘέ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƴȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ ±ƛǎƛǘ ƳƛŎǊƻǇǳōŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 





¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŜŜǊ CƭƻƻŘ ƻŦ мумп 
hǊΥ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ 

Lƴ мумп aŜǳȄ ϧ /ƻΩǎ ōǊŜǿŜǊȅΣ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎπ

ŘƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ /ƻǳǊǘ wƻŀŘ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IƻǊǎŜ 

{ƘƻŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƭŀȅ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǎƭǳƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǘ DƛƭŜǎ wƻƻƪπ

ŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΥ άŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǎƭǳƳ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜέ ŀƴŘ άŀ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǳƳ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ 

{ƛǊ IŜƴǊȅ aŜǳȄ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ 

ƛƴ мулфΣ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƻǳǘŘƻ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǿŀǘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ Ǿŀǘ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ нн ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

муΣллл ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ǇƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊ 

ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ōŜŜǊΗΗ 

¢ƘŜ ƘǳƎŜ Ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ул 

ǘƻƴǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƘƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ  - 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊΦ 

hƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ мумп ǘƘŜ Ǿŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǊǘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƛƳΦ !ǘ нΥол ǇƳ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ /ǊƛŎƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ тлл ƭō ƘƻƻǇǎ ƘŀŘ 

ǎƭƛǇǇŜŘΣ ǎƻ DŜƻǊƎŜ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ōǳǘ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀǊƳ ŜƴǎǳƛƴƎΦ 

hƴŜ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ /ǊƛŎƪ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜ Ǿŀǘ ōǳǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳǎƘπ

ƛƴƎ ǇƻǊǘŜǊ ƪƴƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻũ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ǿŀǘ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƎǎƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ǇƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƅƻƻŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ нс-Ŧƻƻǘ-ƘƛƎƘ ǊŜŀǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ŀ 

мр Ŧƻƻǘ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ ǇƻǊǘŜǊ ƎǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ŦƻǳǊ- ȅŜŀǊ- ƻƭŘ ƎƛǊƭΣ IŀƴƴŀƘ .ŀƳπ

ŬŜƭŘΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ŬǾŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ 



9ƭŜŀƴƻǊ /ƻƻǇŜǊΣ ŀ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ǉƻǘ ǿŀǎƘŜǊΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎƻŎƪ !ǊƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀƭƭ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ƘŜǊΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ƴŀƳŜŘ {ŀǊŀƘ .ŀƛƴŜǎ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪƳŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ƘƻǳǎŜǎ ƘŀŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŎŜƭƭŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ƻǳǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ōŜƘƛƴŘ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛŜǿπ

ŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊƴŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǘŎƘƳŀƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƳΦ tŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ ƛƴǉǳŜǎǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŘŜŀǘƘǎ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ ŀƴ άŀŎǘ ƻŦ DƻŘέ ŀƴŘ aŜǳȄ ϧ /ƻΦ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŦŀŎŜŘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǘΣ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ 

ŜȄŎƛǎŜ Řǳǘȅ ŘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ Ia ŜȄŎƛǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƻũ 

ǘƘŜ ōŜŜǊ ŘǳǘȅΣ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ όƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ aǊ /ƘŀƴŎŜƭπ

ƭƻǊΗύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻǊǘŜǊ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ǾŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǎŜ {ƘƻŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфнм ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƛƴŜ 9ƭƳǎ ōǊŜǿŜǊȅ ƛƴ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŜπ

ƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ мфнфΦ  

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ мфсм ƛǘ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ CǊƛŀǊȅΣ IƻƭǊƻȅŘ ŀƴŘ IŜŀƭȅ ōǊŜǿŜǊȅ ƻŦ DǳƛƭŦƻǊŘ ǘƻ ŦƻǊƳ CǊƛŀǊȅ aŜǳȄ [ǘŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ !ƭƭƛŜŘ .ǊŜǿŜǊȅ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ŎŜŀǎŜŘ ōǊŜǿƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ 

!ƭƭƛŜŘ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ CǊƛŀǊȅ aŜǳȄΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉǳōǎ ŀǎ CǊƛŀǊȅ 

aŜǳȄ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ tǳƴŎƘ ¢ŀǾŜǊƴǎ ƛƴ мфффΦ 

tƻǊǘŜǊ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ [ƻƴŘƻƴΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǊǳƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŎŀƭŜ ōǊŜǿƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘŀǊƪΣ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪ ōŜŜǊ  - ǎƻƳŜ ǎŀȅ ǎǿŜŜǘΣ ǎƻƳŜ 

ǎŀȅ ŘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ƴƻǘŜǎΦ Lƴ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴΩǎ bŜǿ ²ƻǊƭŘ 

DǳƛŘŜ ǘƻ .ŜŜǊ ƘŜ ǎŀȅǎ άƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ōŜŜǊ ǎǘȅƭŜǎέ ŀƴŘ άǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦέ 



¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ [ƻƴŘƻƴ ǇƻǊǘŜǊ ōǊŜǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜƊ ƴƻ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘǊǳƴƪ ƛƴ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǊǘŜǊǎ 

όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜύ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ млтлΣ ƭŀǘŜǊ ōŜπ

ƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ млрл ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ōǊŜǿŜǊǎΣ {ŀƳǳŜƭ ²ƘƛǘōǊŜŀŘ ƛƴ мтпн ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ [ƻƴŘƻƴ ōǊŜǿŜǊ ǿƛǘƘ 

aŜǳȄ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ tƻǊǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƘŜƴ tŀƭŜ !ƭŜǎ ŦǊƻƳ .ǳǊǘƻƴ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ōȅ ²²м ƘŀŘ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ǳƴǝƭ мфтлΦ  

 

¢ƻŘŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǇƻǊǘŜǊǎ ōǊŜǿŜŘ ƛǎ 9ƭƭŀƴŘΩǎ 

сΦр҈ мутн ǇƻǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ƻǳǊ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭ ƻŦ {ƘƛƭŘƻƴΩǎ рΦн҈ IŀǊǾŜȅ 

tƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ȅƴŜ .ŀƴƪ ōǊŜǿŜǊȅ ƻŦ bŜǿπ

ŎŀǎǘƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƻǊǘŜǊ ŀǘ пΦр҈Σ ŀƴŘ IŀŘǊƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ 

Řƻ hǳǎŜōǳǊƴ tƻǊǘŜǊ ŀǘ рΦн҈Σ ǿƘƛƭŜ 5ǳǊƘŀƳ ōǊŜǿŜǊȅ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǇǇƛƻ 

/ƻũŜŜ tƻǊǘŜǊ ŀǘ пΦф҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 5ǳǊƘŀƳ /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊȅΣ ǘƘŜ сΦс҈ .ƻǳƴǘȅ IǳƴǘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ 

wǳƉŜǎΣ ŀƭǎƻ ŀǘ сΦс҈ ŀƴŘ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ōŜŜǊ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǊǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ōŜŜǊ ǘƻ ŬƴŘΣ ƛǘΩǎ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 





bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴπ

ǎŜǧΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜ ǿŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ¢ŀǇΣ ǿƘƻ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƻ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳōǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ άōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ 

ŦŜŀǘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳǇ ŀǘ /ƻƴǎŜǧΦ .Ŝƭƻǿ ǿŜ 

ǎŜŜ /!aw!Ωǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ IǳōŜǊǘ DƛŜǎŎƘŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

{ŀƴŘǊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀŘƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΦ  

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƴƛŎŜƭȅ ƻƴ ǘƻ ΦΦΦΦ 

нлнп tǳō ŀƴŘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

/ƛǘȅ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ²ƛƴƴŜǊΥ ¸Ŝ hƭŘ 9ƭƳ ¢ǊŜŜΣ wǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

{ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ 

¢ƻǿƴ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  ²ƛƴƴŜǊΥ ¢ƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴǎŜǧΣ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 

¢ŀǇ ŀƴŘ ¢ƘŜ CǊƻƎ ŀƴŘ CŜǊǊŜǘ όōƻǘƘ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊύ 

/ƻǳƴǘǊȅ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ²ƛƴƴŜǊΥ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ !ǊƳǎΣ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴΣ wǳƴƴŜǊǎ-

¦Ǉ ¢ƘŜ .ŜŀƳƛǎƘ aŀǊȅΣ bƻ tƭŀŎŜΣ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎΣ [ŜŀƳǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 

[ƛƻƴΣ ²ƻƭǎƛƴƎƘŀƳΦ ! ǝŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Φ 



/ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ²ƛƴƴŜǊΥ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳΣ wǳƴƴŜǊǎ-¦Ǉ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

DǊ!ƭŜΣ 5ǳǊƘŀƳΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴǎŜǧ 

/ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ŀƴŬŜƭŘ [Ŝŀ ²a/Σ wǳƴƴŜǊǎ-¦Ǉ 5ǳǊƘŀƳ /ƛǘȅ wǳƎōȅ Cƻƻǘōŀƭƭ 

/ƭǳō ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ aŀǎƻƴƛŎ /ŜƴǘǊŜ 

 

/ƭǳōǎ 

/ƛŘŜǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ 

¢ƻǿƴ 

/ƛǘȅ 


