
LǎǎǳŜ мпр 

²ƛƴǘŜǊ нлно 

Free! Please 

take one 

LƴǎƛŘŜΥ 

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ Ǉс 

¶ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ /!aw! ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ǉмн 

¶ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ {ǘƻǊȅ Ǉмо 

¶ ¢ŀƴŬŜƭŘ [Ŝŀ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘ Ǉмс 

¶ aƻǊŜ aƛŎǊƻǇǳō !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Ǉмт 

¶ /ŀƳŜǊƻƴǎ ǇǳōǎΥ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ǉмф 

¶ ¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƎƭȅΥ Ǉǳō 

ƴŜǿǎ Ǉ нл 

¶ DǊŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ vǳƛȊ  Ǉнн 

¶ tƛŎǘǳǊŜ vǳƛȊ Ǉно 

¶ tŜǊǊȅΥ ! 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ DǳƛŘŜ Ǉ нр 



5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǘȅΣ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ bƻǊǘƘ 

wƻŀŘΣ 5ǳǊƘŀƳ тǇƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ мфΥллΣ 

ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜŜǝƴƎ тǇƳΣ Iƻƭȅ DǊ!ƭŜΣ 

/ǊƻǎǎƎŀǘŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ мфΥолΣ 

.ǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ Iƻƭȅ DǊ!ƭŜΣ 

5ǳǊƘŀƳΣ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƴŘŜǊΦ мǇƳ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƎ ϧ CŜǊǊŜǘΣ 

/ƻǳƭǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƴŘŜǊΣ мǇƳ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊΩǎ !ǊƳǎΣ 

aƛŘŘƭŜ /ƘŀǊŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ 

{ǘǊŜŜǘ 

 

The Half Moon, 

Durham  
 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ Ǉǳō ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜŘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŀǊ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ 
ŬǧŜŘ ƛƴ мфлрΦ 
! ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǊƻƻŦ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ²ŜŀǊΦ 
/ŀǎƪ aŀǊǉǳŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ .ŀǎǎ ϧ [ŀƴŘƭƻǊŘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ŀȅƭƻǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŏƭǳō Σ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D.D ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
Cǳƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ п ¢±ǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
с ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
5ƻƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ 
ϧ ƻǳǘ 
 
 
 
 

bŜǿ 9ƭǾŜǘΣ 5ǳǊƘŀƳΣ 5Iм о!v 
лмфм отпмфму 

tŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻΦ  
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IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мпр ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ όŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύ WŜǊŜƳȅ Iǳƴǘ  ƳŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǳǘǳƳƴ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ /!aw!Ωǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ /!aw! ŎƘŀƛǊƳŀƴ bƛƪ !ƴǘƻƴŀΩǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

hƴŜ ǿŀȅ Ǉǳōǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ 
ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ς ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ǎƛȊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǇǳōŎƻǎΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊŜǿŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŀƭŜ 
ƛƴ ǇƛƴǎΥ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǊ 
ŘƻŜǎƴΩǘ άƎƻ ƻũΦέ ¦ǎƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƎƛǾŜǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǊŜŀƭ ŀƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘΣ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅΦ LǘΩƭƭ Řƻ ȅƻǳ 

ƎƻƻŘΗ                                                                                       /ƘŜŜǊǎΣ Paul Dobson 

/ŀǇǎ hũ ǎƘƻǇϪŎŀǇǎƻũΦŎƻΦǳƪ   
  

 LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƎƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀ ǎƘƻǳǘκ
ƎƻƻƎƭŜκŜƳŀƛƭκƳŜǎǎŀƎŜΦ 

/ƻƴǎŜǧ ǎŀƭŜǎϪŎƻƴǎŜǧŀƭŜǿƻǊƪǎΦŎƻΦǳƪ 

5ǳǊƘŀƳ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘ ƘƛƭƭƛǎƭŀƴŘтоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ Ǿƛŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜ ȅŀǊŘƻŦŀƭŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

/ǊŀƊȅ aƻƴƪŜȅ ƛƴŦƻϪŎǊŀƊȅƳƻƴƪŜȅΦōŜŜǊ 

DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ 
9ŀǎǘŜǊƴ .ǊŜǿπ
ƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

ƘŜƭƭƻϪƎƴŜōΦŎƻƳ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ ƳŜƭƛǎǎŀϪŀƭƭŜƴŘŀƭŜōǊŜǿŜǊȅΦŎƻƳ 

aŎ/ƻƭƭΩǎ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥƭƭ Ŭƭƭ ƛǘ 

DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭ Ǿƛŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ bƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŀƎ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ 

bƻǊǘƘ tƛŜǊ ƛƴŦƻϪƴƻǊǘƘǇƛŜǊōǊŜǿΦŎƻΦǳƪ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ Ǉƛƴǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƛƴŜǎΦ 

mailto:shop@capsoff.co.uk
mailto:sales@consettaleworks.co.uk
mailto:hillisland73@gmail.com
mailto:yardofale@yahoo.co.uk
mailto:info@craftymonkey.beer
mailto:melissa@allendalebrewery.com
mailto:info@northpierbrew.co.uk


 /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ  ¢ƻƴȅ 5Ŝƴǘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  !ƴŘȅ {ǘƻǿŜƭƭ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊ ϧ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

!ǇǇƭŜ wŜǇ όŎƛŘŜǊύ /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ 

tǳōǎ ƻŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  bŜƛƭ /ƭŜŀƭƭ 

tǳōǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

tǳō tǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΥ ǾŀŎŀƴǘ 

tǳō tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊΥ tŜǘŜǊ [ŀǿǎƻƴ 

D.D ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ hŶŎŜǊΥ DŀǊǊȅ IŀƭƭƛŘŀȅ 

 

.ǊŜǿŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 
5ǳǊƘŀƳΥ  tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ƻƴǎŜǧ !ƭŜ ²ƻǊƪǎΥ {ŀƴŘǊŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘΥ  /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

²ŜŀǊŘΩ!ƭŜΣ DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭΣ bƻǊǘƘ 
tƛŜǊΣ aŎ/ƻƭƭΩǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ŀǇǎ hũΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

vǳŀǊǘŜǊ ϻпрΣ ƘŀƭŦ ϻсрΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ 

ǇŀƎŜ ϻмнлΦ 

мл҈ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ όп ƛǎǎǳŜǎύ 

оΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΩǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ   

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  



  



!ƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 

!ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀŎǝƻƴ ŀǘ Dƻ !ƘŜŀŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ŜΩŘ ōŜŜƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ at wƛŎƘŀǊŘ IƻƭŘŜƴ όb² 5ǳǊƘŀƳύ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅΣ ƘŜΩǎ ǊŜƭƛƴπ

ǉǳƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ƻŦ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ wƻŀŘǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ŜΩŘ ōŜŜƴ 

ŘǳŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ όǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǘƻƴ ƘŀŘ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŀƴŘ IŜȄƘŀƳ at Dǳȅ IƻǇǇŜǊπ

Ƴŀƴ ƴƻǿ Ŭƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ /!aw! Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ   













/!aw! ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ 
ǘŀȄ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ Ǉƛƴǘǎ ƛƴ Ǉǳōǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ Ǉǳō-

ƎƻƛƴƎ 
 

/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ǳǘǳƳƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Ǉǳō-ƎƻŜǊǎΣ 
ǇǳōǎΣ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ /!aw! /ƘŀƛǊƳŀƴ bƛƪ !ƴǘƻƴŀ ǎŀƛŘΥ  
 
9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ тр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ς ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
Ǉǳōǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ   
 
¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎƭȅ ǳƴŦŀƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǇŜƴŀƭƛǎŜǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  

 
/!aw! ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘΣ ƴƻǿΣ ǘƻ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳō ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

 
CǊŜŜȊƛƴƎ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭ Řǳǘȅ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нлнп ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ǇǳōǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǘŀǇǊƻƻƳǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘŀȄ ƻƴ ŘǊŀǳƎƘǘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǉǳōǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǊƻǎǎ-ǘƘŜ-ōƻŀǊŘ ŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǳǘȅΦ   
 
wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ōǳǊŘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ Ǉƛƴǘǎ ƛƴ Ǉǳōǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ǉǳō-ƎƻƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ǉǳōǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŬƎƘǝƴƎ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŜŀǇ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 



¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ !ǊƳǎΣ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ 

tǳō ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊȅ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻōǎŎǳǊŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōǳȅ ƳŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ōŜŜǊ ŀƴŘ Ǉǳōǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŀǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛŜ ǳƴǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ hƴŜ Řŀȅ 

ǿƘƛƭŜ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻΣ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ όǘƘŜ ōƻȄύ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /!aw! 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ άDǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ tǳōǎέ ōȅ !ŘǊƛŀƴ ¢ƛŜǊπ

ƴŜȅ WƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ǘǿƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ǇǳōǎΣ ǘƘŜ wŀǘ wŀŎŜ ƛƴ IŀǊǘƭŜπ

Ǉƻƻƭ όǎŜŜ 55 мофΣ ǎǳƳƳŜǊ ннύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ 

!ǊƳǎ ƛƴ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōΦ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾƻǘŜŘ 5ǳǊƘŀƳ /!aw! Ǉǳō ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǉǳō ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǊŜǿŜǊȅΥ ¢ƘŜ ¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΣ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутн ǿƘŜƴ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ aŀƛƴǎŦƻǊǘƘ /ƻƭƭƛŜǊȅΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ мутн ǳƴπ

ǝƭмутт ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ 

ƛƴ мфлл ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ǳƴǝƭ мфсу ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎƭƻǎŜŘ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛǘ ǳƴǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ !ǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ мфпл ƛǘ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ нΣнпф ǿƻǊƪŜǊǎΦ bƻǊƳŀƴ /ƻǊƴƛǎƘΣ ǘƘŜ ǇƛǘƳŀƴ ǇŀƛƴǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ 

ŦǊƻƳ мфсн-суΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƭƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфтлΦ  

¢ƘŜ Ǉǳō ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀƛƴǎŦƻǊǘƘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ōŜƛƴƎ wƻōŜǊǘ {ǳǊǘŜŜǎ мттф-муоп ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƳŜ IƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ муплΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ 

ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ CƻǊǎǘŜǊΩǎ ōǊŜǿŜǊȅ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ aƛŘŘƭŜƘŀƳ όǎŜŜ 5 мотΣ ŀǳπ

ǘǳƳƴ нмύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ мфмлΦ ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ 



ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ мфуп ƛǘ ǿŀǎ ŀ ±ŀǳȄ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ŦǊŜŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ±ŀǳȄΩǎ ŘŜƳƛǎŜ ƛƴ мфффΣ ŀƴŘ ƛƴ нллт 

!ƭŀƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ IƻƎƎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ - ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ нллу ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ .ǊŜǿƭŀō ƛƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōǊŜǿŜǊȅΣ ¢ƘŜ ¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜ нΦр ōŀǊǊŜƭ 

Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳōΦ !ƭŀƴ ŀƴŘ {ǳŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

Ǉǳō ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ !ƭŀƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜǿƛƴƎΣ {ǳπ

ǎŀƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘΦ wŜƎǳƭŀǊ 

ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŀǊΣ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƘƻǇǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŦƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŜǊǎΣ hƴŜ Cƻƻǘ Lƴ ¢ƘŜ ¸ŀǊŘΣ ŀ ŘŀǊƪ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !.± ƻŦ пΦр ŀ ŦǊǳƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ōŜŜǊΣ .Ŝǎǘ .ȅ ¸ŀǊŘǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ-ōƻŘƛŜŘ пΦо҈ Ƴŀƭǘȅ ōƛǧŜǊΣ ¸ŀǊŘπ

ōƛǊŘΣ ŀ п҈ ǎŜǎǎƛƻƴ ōƛǧŜǊΣ ŀƴŘ {ǳǊǘŜŜǎ DƻƭŘΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǿŜŜǘ ƎƻƭŘŜƴ ŀƭŜ ŀǘ оΦт҈Σ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǊŜǿǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ƻǳǘƭŜǘǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ƘǊŜŜ IƻǊǎŜ {ƘƻŜǎ ŀǘ wǳƴƴƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ ƻƴ !мум ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ {9 ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴ !ƭŀƴΩǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ǉǳō ŀƴŘ 

Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ǉǳōǎ ¢ƘŜ 9ƭŘƻƴ !ǊƳǎ 

ό{ŀƳ {ƳƛǘƘǎύΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όŀ ŦǊŜŜ ƘƻǳǎŜύ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭǳōǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƛǘΩǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

άƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭǎέ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōǊŜǿŜǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ tƛƭǎƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƪŜƎ ōŜŜǊ ŎŀƭƭŜŘ Dƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿΦ 

{ƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ !ǊƳǎ ƻƴ /Ƙƛƭǘƻƴ [ŀƴŜ ƛƴ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ пǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ όŎƭƻǎŜŘ aƻƴŘŀȅǎύ ŀƴŘ мн-ммǇƳ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ tƛƴǘ 

ŀƴŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘΣ ŀƴȅƻƴŜΚ 



¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŜǿƛƴƎ aǳǎŜǳƳΣ ƛƴ .ǳǊǘƻƴ ƻƴ ¢ǊŜƴǘ 

όǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜǿƛƴƎύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ 

aƻƭǎƻƴ /ƻƻǊǎ ς ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ōǊŜǿƛƴƎΦ  ! 

ƳŜǊŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ-

ōƻƻƪŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ .ŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ aƻƭǎƻƴ /ƻƻǊǎ ƛƴ 

нллуΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƻƴƭȅ 

ƳǳǎŜǳƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ōǊŜǿƛƴƎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōǊŜǿŜǊȅ 

ŀƴŘ ōŜŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƻŶŎŜǎΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ рлл ƻŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

aƻƭǎƻƴ /ƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

LǘΩǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ōǊŜǿƛƴƎΣ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƅŜŜǘ 

ƻŦ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŜǿƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƛƴŘ ƛǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎκǇκǎŀǾŜ-ōǳǊǘƻƴ-ǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ-

ōǊŜǿŜǊȅ-ŎŜƴǘǊŜ 

 



 

bŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ    
¢ŀƴŬŜƭŘ /ƭǳō 
 
 

Iƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ  ǘƘŜ /ƭǳō WƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΩǎ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /L¦Ωǎ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΣ ¢ŀƴŬŜƭŘ [Ŝŀ ²ƻǊƪƛƴƎ aŜƴϥǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō όǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ 
ǝǘƭŜύ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƴƻǳǊΥ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ŀ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ  ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
Yŀȅ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭǳō ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ό ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /!aw!ύ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō 
aƛǊǊƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎΣ ƻƴ /!aw!Ωǎ 
ōŜƘŀƭŦΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ  ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΥ  
5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ /L¦ ϦŎƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘϦ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ƛǘϥǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ Yŀȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƛǎ ŀ ϦǊŜŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ƭƻǾŜΦΦΦŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦΦϦ {ƘŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ōǊŜǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ϦŎƻƳƳǳƴƛǘȅϦ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǝƻƴǎΦ 



aƻǊŜ aƛŎǊƻǇǳō !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

 

!ǎ ǿŜΩǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ aƛŎǊƻǇǳō !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /!aπ

w! 5ǳǊƘŀƳΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 

Ǝƻǘ ƛƴ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ƛǘǎŜƭŦΦΦΦ 

! ǎƘƻǊǘ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ .ƻǿōǳǊƴΣ 

ǿƘŜǊŜ 5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊŜǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

мффпΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ ! ǘŀǇǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƻǧƭŜǎΣ Ƴƛƴƛ ƪŜƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǿŜŜǘǎΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ōŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǊΣ ǎƻ L ǘǊƛŜŘ ōƻǘƘ ς ŬǊǎǘ aŜǊŀƪƛΣ ŀ aƻǎŀƛŎ Lt! ŀǘ пΦп҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŀȊȅ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ aƛƴŘΣ ŀƴ LŘŀƘƻ ǳƴŬƴŜŘ 5Lt! ŀǘ рΦф҈Φ .ƻǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ōŜŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǿƴŜǊ 9ƭƭȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǎƛƴŎŜ 

нлнл ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōƻǧƭƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ DƛƭŜǎƎŀǘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŎǊŀƊ 

ōŀǊ ŀƴŘ ōƻǧƭŜ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлму ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 

IƻǇ YƴƻŎƪŜǊΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ς .ŜƴΦ LǘΩǎ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ōŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳŦȅ ǎŜŀǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǳǇ ƻŦ мн ƪŜƎ ƭƛƴŜǎ όм ōŜƛƴƎ ŀ ŎƛŘŜǊύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻǧƭŜǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ DǊŀǇŜΣ ŀ ǘŀǊǘ 

ǎƻǳǊ ōŜŜǊ ŦǊƻƳ ¸ƻƴŘŜǊ .ǊŜǿƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ .ǊŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

ά²ƘŜƴ [ŜƳƻƴǎ DƛǾŜ ȅƻǳ {ƭƛƳŜέΣ ŀ ǘŀǊǘ [ŜƳƻƴ ŀƴŘ [ƛƳŜ ǎƻǳǊ ōŜŜǊΦ  

aȅ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ /ŜƴǘǊŜΣ ƻƴ /ǊƻǎǎƎŀǘŜΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇƘƛƭƭ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ DǊ!ƭŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŎŀŦŞΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 



ǉǳƛǊƪȅ ōŀǊ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǝƴƎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ L ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿƛǘƘ мн ƪŜƎ 

ōŜŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭύ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ н Ŏŀǎƪ ōŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛŘŜǊǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦǊƛŘƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

±ŀǳƭǘ /ƛǘȅ ǎƻǳǊΣ .ƭŀŎƪ ±ŜƭǾŜǘΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƧŜǘ ōƭŀŎƪ ŘŜǎǎŜǊǘ ǎƻǳǊΦ  

aȅ ƴŜȄǘ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ 

/!aw!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлннΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ п ŎŀǎƪǎΣ п ŎƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜƎǎΦ ! ŦǊƛŘƎŜ 

ǿƛǘƘ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ŘǊŀǳƎƘǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ Řƛǎπ

ǇŜƴǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴΦ ! 

ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

tŀƭŜ !ƭŜ ŦǊƻƳ bƻǊǿƛŎƘ ōŀǎŜŘ Cŀǘ /ŀǘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tŀƭŜ !ƭŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ WŀƳƳƛƴ ŦǊƻƳ CȅƴŜ !ƭŜǎΣ ŀ ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊ 

ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪŎǳǊǊŀƴǘΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅΦ  

aȅ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪ 

ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 5ǳǊƘŀƳ {ǘŀπ

ǝƻƴΩǎ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳ ǳǝƭƛǎπ

Ŝǎ ǘƘŜ мутн [ŀŘƛŜǎ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

Lǘ ƛǎ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢ǿƻ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻπ

Ŏŀƭ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊȅΣ ǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ CŀǊƴŜ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎπ

ǘƭŜΩǎ IŀŘǊƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ .ǊŜǿŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƳōŜǊ ōƛǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ 

ǎŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ                

IǧǇǎΥκκƳƛŎǊƻǇǳōŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦŎƻΦǳƪ 



 

/ŀƳŜǊƻƴǎ 9ǎǘŀǘŜ [ŀǘŜǎǘ 
 
 ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƴǎ ǘŜƴŀƴǘŜŘ Ǉǳōǎ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƻ C. ¢ŀǾπ
ŜǊƴǎΦ CƛƊŜŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ǳƴŘŜǊ 
/ŀƳŜǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ŀƭŜΦ hƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ C. ¢ŀǾŜǊƴǎ ǎŀȅ ά ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǇǳōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦέ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ IƻǳǎŜ ƭƛǎǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ά.ǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻǿƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦέ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭƭ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 
 
¢ƻǇ IƻǳǎŜΣ {ǘŀƴƭŜȅ 
vǳŜŜƴǎ IŜŀŘΣ !ƴƴŬŜƭŘ tƭŀƛƴτ/ŀƳŜǊƻƴǎ {ǘǊƻƴƎŀǊƳ 
9ŀǊƭ DǊŜȅΣ ²Ŝǎǘ Yȅƻ 
.ŜƭƭŀƳȅǎΣ /ƻƴǎŜǧ 
.ŀȅ IƻǊǎŜΣ ²ƻƭǎƛƴƎƘŀƳτ/ŀƳŜǊƻƴǎ {ǘǊƻƴƎŀǊƳΣ Db9. wƛǾŜǘ /ŀǘŎƘŜǊ  
/Ǌƻƻƪ IƻǘŜƭΣ /Ǌƻƻƪτ ƻƴŜ ŀƭŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ {ǘǊƻƴƎŀǊƳΣ 
{ǘ !ǳǎǘŜƭƭ ¢ǊƛōǳǘŜΣ ƻǊ aƻǊƭŀƴŘ hƭŘ {ǇŜŎƪƭŜŘ IŜƴ 
5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ CƛǊ ¢ǊŜŜτƻƴŜ ŀƭŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƴǎ ǊŀƴƎŜ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ 
wŀƛƭǿŀȅΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ 
aŀƴƻǊ IƻǳǎŜΣ CŜǊǊȅƘƛƭƭ 
wŀƛƭǿŀȅ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ²ƛƴƎŀǘŜ 
²ƘŜŀǘǎƘŜŀŦΣ /Ƙƛƭǘƻƴ 
9ŘŜƴ !ǊƳǎΣ ²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
YƛƴƎǎ IŜŀŘΣ /ƻŎƪŬŜƭŘ 

 
 

.ŀȅ IƻǊǎŜΣ 

²ƻƭǎƛƴƎƘŀƳ 

5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ CƛǊ ¢ǊŜŜ /Ǌƻƻƪ IƻǘŜƭΣ /Ǌƻƻƪ 

vǳŜŜƴǎ IŜŀŘΣ 

!ƴƴŬŜƭŘ tƭŀƛƴ 



 
 
 

 
¢ƘŜ .ŀȅ IƻǊǎŜ ōȅ ²ŀǘǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴ Ǉǳō ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ - ƴƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 
 
tǳō ϧ YƛǘŎƘŜƴΣ /ŀǎǎƻǇ Ƙŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜŘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ Ǉǳō ƛƴ 
9ōŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ŬǾŜ ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŦǳǎŀƭΦ όtƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
5aκноκллппсκCt!ύ 
 
5ǳƪŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ /ƻƴǎŜǧ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ Ƙŀǎ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎƴϥǘ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘΣ  ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ǝŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  .ǳǊǘƻƴ IƻǳǎŜΣ 
.ǳƴƻǇŬŜƭŘΦ 
 
[ŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǾŀƳǇŜŘ wŜŘ [ƛƻƴ ƛƴ hǳπ
ǎǘƻƴ ǿŀǎ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ /ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴ Lƴƴ Řǳƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜΣ IƛƎƘ {ƘƛƴŎƭƛũŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ  
 
bŜǿ ƻǿƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŀǊ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 
ŀƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 



.ŜŀǊ ϧ .ƻǧƭŜΣ /ƻȄƘƻŜ ƴƻǿ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ [ŀƳǇƭƛƎƘǘ - /ƻũŜŜ 
IƻǳǎŜ ϧ ¢ŀǇ wƻƻƳ 
 
9ŘƎŜ IƻǘŜƭΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ - ŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ hŀƪ ¢ǊŜŜΣ ¢ŀƴǘƻōƛŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΦ 
 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨbŜǿ YƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳΩ ƛƴ {ƘƛƭŘƻƴΦ 
 
bŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ƛƴ Iǳǧƻƴ IŜƴǊȅ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǳōΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό5aκноκлнмфмκCt!ύ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŎƭƻǎŜŘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ 
ƛƴ [ƻǿ tƛǩƴƎǘƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ǉǳō ŀƴŘ ǘǿƻ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǎƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƻǇŜƴΦ 
 
.ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ .ƛǊǘƭŜȅ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ 
 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘΦ 
 
{ǉǳŀǊŜ ϧ /ƻƳǇŀǎǎΣ ²Ŝǎǘ /ƻǊƴŦƻǊǘƘΣ Ƙŀǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ ŎƻƳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 
¢ƘŜ DŀǘŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊύ ŀǘ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ άŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘέ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ Ǉǳō ŎƘŀƛƴ ²ŜŀǊ Lƴƴǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƛǘǎ нр ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ǿƻ ŀǊŜ ƛƴ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ ŀǊŜŀτǘƘŜ hȄ Iƛƭƭ ŀǘ hȄƘƛƭƭ 
ƴŜŀǊ {ǘŀƴƭŜȅ ό/ƻƴǎŜǧύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳōǘƻƴ !ǊƳǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǎŜǊǾŜǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥƭƭ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ŀƭŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƘŜǊŜΣ ƻƊŜƴ ŦǊƻƳ !ƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜŀƪǎǘƻƴΦ 



DǊŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ vǳƛȊ      ƴŜŜ DƻƻƎƭƛƴƎΣ ƳƛƴŘ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

мΦ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎϥ ōŀƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎΚ 

нΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ¢ƻƳō wŀƛŘŜǊΚ 

оΦ ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ bŀƳŜ hŦ ¢ƘŜ wƻǎŜέ Κ 

пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ŬŎǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ WC YŜƴƴŜŘȅΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ¦{ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΚ 

сΦ hƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŘƛŘ ŜŀǊƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀƴŘΚ 

тΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿŀǎ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴΩǎ ŬƭƳ ¢ƘŜ  ¢ǊŀƳǇΣ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΚ 

уΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ {ƻƴƴŜǘΚ 

фΦ ²ƘƛŎƘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŎŀǘǎΚ 

млΦ ²Ƙƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƳōŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΚ 

ммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ƛǊƻŎŎƻΚ 

мнΦ  ¢ǿƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƪƛƴƎǎ ŘƛŜŘ ƛƴ млссΦ hƴŜ ǿŀǎ IŀǊƻƭŘΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΚ 

моΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ [ŀƳǇǊŜȅΚ 

мпΦ  ²Ƙŀǘ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘΚ 

мрΦ ²Ƙƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ±ŀƭƘŀƭƭŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΚ 



м о н 

п 
с 

р 

мл 

ф 

tƛŎǘǳǊŜ vǳƛȊ    Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘŜƭǊƛŜǎΚ 

т 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

у 



5ƛǎŎƻǳƴǘ 

±ŀǊƛƻǳǎ Ǉǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻũŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘύΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀǊŜΥ 

¶ DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ млǇ ƻũ ǇƛƴǘΣ рǇ ƻũ ƘŀƭŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 

¶ wŜŘ [ƛƻƴΣ bƻǊǘƘ .ƛǘŎƘōǳǊƴΥ нлǇ ƻũ Ǉƛƴǘ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ tŀŎƪ IƻǊǎŜΣ .ǳǊƴƻǇŬŜƭŘΥ мл҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ /ƘǳǊŎƘ aƻǳǎŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ aƻƻǊΥ нлǇ ƻũ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ǘƻ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴǎŜǧΥ млǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ŎŀǊŘ 

¶ 5ǳƪŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 5ǳǊƘŀƳΥ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ 9ƭƳ ¢ǊŜŜΣ 5ǳǊƘŀƳΥ мл҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 

¶ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŜŀƳΣ 5ǳǊƘŀƳΥ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ aŀǊƪŜǘ ¢ŀǾŜǊƴΣ 5ǳǊƘŀƳΥ мл҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳΣ 5ǳǊƘŀƳ р҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ όƴƻǘ ƪŜƎύ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 

¶ /Ǌƻǿϥǎ bŜǎǘΣ {ŜŀƘŀƳΥ мл҈ ƻũ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 

¶ IŀǊŜ ŀƴŘ IƻǳƴŘǎΣ ²ŜǎǘƎŀǘŜΥ CƛǊǎǘ ǘǿƻ Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ²ŜŀǊŘϥ!ƭŜ ōŜŜǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ ŎŀǊǾŜǊȅΦ ¢ŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻол ƻŦ /!aw! ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ рлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ŀƴȅ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǳōǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ /!aw!ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ .ǊŀƴŎƘ ŀǊŜŀ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉǳōǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ŀƴŘ {ǘƻƴŜƎŀǘŜ Ǉǳō ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

{ǘƻƴŜƎŀǘŜ Ǉǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅΣ 5ǳǊƘŀƳΣ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ǊƛŘƎπ
ŜǎΣ 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƛƭƭǎΣ /ƘŜǎǘŜǊ
-ƭŜ-{ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ aƻƻǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜƴϥǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻũŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ōȅ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ /!aw!Ωǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘŀǘǇǳōΦŎƻƳ. 

https://www.camra.org.uk/vouchers
http://whatpub.com/


tŜǊǊȅΥ ! 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ DǳƛŘŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǊȅ τ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ τ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ /!aw!Ωǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎΣ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘǊƛƴƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǊȅ Ŧŀƴǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŜǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊ мол ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ άǇŜǊǊȅ ǇŜŀǊǎέ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƴŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŜǊǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ƧǳƛŎŜ ǇŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

!ǳǘƘƻǊ !ŘŀƳ ²Ŝƭƭǎ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀƭƪǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘǊƛƴƪ τ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ τ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǊȅΩǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ¦YΣ bƻǊπ

ƳŀƴŘȅΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀΩǎ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊƛƴƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

tŜǊǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǊȅ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 

bƻǿ /!aw! ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ YƛŎƪǎǘŀǊǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻũŜǊǎΣ ƴŜǿǎΣ ǘŀǎǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ YƛŎƪǎǘŀǊǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ-ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  DƻƻƎƭŜ άtŜǊǊȅΥ ! 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ DǳƛŘŜέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ 

 



tŜǊǊȅΥ ! 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ DǳƛŘŜ - ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŘǊƛƴƪΗ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŜǊǊȅΚ [ƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΗ ²Ŝ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ 
tŜǊǊȅΦ 
tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘǊƛƴƪΦ  
hǳǊ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇŜǊǊȅ ƭƻǾŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

IŜǊŜϥǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ tŜǊǊȅ DǳƛŘŜΥ 
мΦ     /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ - ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀǘƘΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 
нΦ     ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊǾŜƭǎ ƻŦ tŜǊǊȅ  - 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǇŜǊǊȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ tŜǊǊȅΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
оΦ     ! ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ±ƻȅŀƎŜ - 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ ¢ƘǊŜŜ /ƻǳƴǝŜǎΣ bƻǊƳŀƴπ
Řȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀϥǎ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ tŜǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘǊƛƴƪΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊΥ 
 

       WƻǳǊƴŜȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƳŜΥ ¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǊȅΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŘǊƛƴƪΣ ǇŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƛǘǎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ 
ϊ       tŜŀǊ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ¦ƴǾŜƛƭŜŘΥ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜŀǊ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎΦ 5ŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊǊȅ ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇŜŀǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ 
ϊ       ¢ƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ tŜǊǊȅΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎΣ Ƴŀǘǳπ
ǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ DŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ tŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ tŜǊǊȅ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
ϊ       {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ CƭŀǾƻǳǊǎΥ LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǝƭƭΣ ǇŞǘ-ƴŀǘΣ 
ōƻǧƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ όŎƘŀƳǇŀƎƴŜύ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ 
ϊ       ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tŜǊǊȅ 9ƴƧƻȅƳŜƴǘΥ DŜǘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǊȅ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 
ϊ       Dƭƻōŀƭ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎΥ 9ƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǊȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘŀǎǝƴƎ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
ϊ       tŜǊǊȅ tŀƛǊƛƴƎǎΥ 9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǊȅ ōȅ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ tŜǊǊȅ ǎǘȅƭŜǎΦ 
ϊ       {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǊȅ CǳǘǳǊŜΥ /ƻƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǇŜǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ tƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘǊƛƴƪ 
ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



.ŜŜǊ {ŎƻǊƛƴƎΧ ²Ƙȅ Lǘ aŀǧŜǊǎ 

 .ŀŎƪ ƛƴ нлнл ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ Ǌŀƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŜǊǎ ƛƴ /!aw!Ωǎ ²Ƙŀǘtǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ hǳǘ ƻŦ моо ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƻƴƭȅ нс ǎŎƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŜǊǎ ƻƴ ²ƘŀǘtǳōΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ōŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǿ ŀǿŀǊŜΗ CƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 

ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ōŜŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǊΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎƻǊŜ 

ōŜŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ Ǉǳō 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿŀȅ  ƻŦ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ǉǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ŀƭŜΣ ƻǊ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŜǊ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ Ǉǳō ƛƳǇǊƻǾŜΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ōŜŜǊ 

ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ǉǳōǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ .ŜŜǊ 

DǳƛŘŜΦ  

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ŀ Ǉǳō ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ D.D ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛǩƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōŜǎǘ ǇǳōΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ /!aw! ŘƻŜǎ ŎƻƳǇƛƭŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ōŜŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ¢ŀǎǝƴƎ tŀƴŜƭǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜύ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴπ



ǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳōΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ !ƭƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ р όƘŀƭŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘΗ {ƻ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ƴƻǿΚ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Řƻ ƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ ǿƘŀǘǇǳōΦŎƻƳκ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉǳō ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΦ hƴ ƳƻōƛƭŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ 

ǘŀǇ {ǳōƳƛǘ .ŜŜǊ {ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎπ

ǿƻǊŘτǾƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŀŎŎƻǳƴǘΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκŦƻǊƎƻǘ-ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ōŜŜǊ 

ǿŀǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ²Ƙŀǘtǳō ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇǳōΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ Ǉǳō ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƘƛƭŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ Ǉǳō ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳκ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ tǳōǎ hŶŎŜǊ ŀǘ 

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇǳōǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ                          

лΦ bƻ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мΦ tƻƻǊΦ .ŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǊŜƭȅ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ōƭŜ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ 

нΦ !ǾŜǊŀƎŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ƪŜǇǘΣ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ Ǉƛƴǘ ōǳǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƴƻǘ 

ǿƻǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉǳō   

оΦ DƻƻŘΦ DƻƻŘ ōŜŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇǳōΦ                     

пΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜŜǊ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ                     

рΦ tŜǊŦŜŎǘΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘΦ ! ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘǊƛƴƪŜǊ ǿƛƭƭ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅΦ               ŘŀǘŀΦōŜŜǊǎŎƻǊƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

Neil Shaw 







DǊŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ vǳƛȊ  мΦ  ! 5ƻǊƻǘƘȅ ōŀƎ  нΦ  [ŀǊŀ /ǊƻƊ   оΦ  ¦ƳōŜǊǘƻ 9Ŏƻ   пΦ  

CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭ   рΦ /ŀƳŜƭƻǘ   сΦ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ   тΦ  нс ƳƛƴǳǘŜǎ   уΦ  мп   фΦ 9ƎȅǇǝŀƴ   
млΦ  {ƛǊ .ŀǊƴŜǎ ²ŀƭƭƛǎ   ммΦ ! Ƙƻǘ ǿƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƘŀǊŀΦΦΦƻǊ ŀ 
±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ŎŀǊ   мнΦ  9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƻǊ  моΦ  CƛǎƘ  мпΦ LƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  мрΦ 
±ƛƪƛƴƎ ǿŀǊǊƛƻǊǎ 

tƛŎǘǳǊŜ vǳƛȊ м /ŜŘŘŜǎŬŜƭŘ IŀƭƭΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ  н 5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅ ¢ŀǇǊƻƻƳΣ 

.ƻǿōǳǊƴ  о /Ǌƻǎǎ YŜȅǎΣ 9ŀǎǘƎŀǘŜ  п 5ǳƴ /ƻǿΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ  р   с wŜŘ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ 
{ƻǳǘƘ /ƘǳǊŎƘ  т tƻƭƭŀǊŘǎΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ  у IŀǊŘǿƛŎƪ !ǊƳǎΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ  ф wŜŘ 
!ƭƭƛƎŀǘƻǊ ŀƎŀƛƴ όDƻǘŎƘŀΗ {ƻǊǊȅύ  мл ²ƛƴƴƛƴƎ tƻǎǘΣ aŜǊǊƛƴƎǘƻƴ [ŀƴŜΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ 

¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ .ƛǘ 


