
LǎǎǳŜ мот 

!ǳǘǳƳƴ нлнм 

Free! Please 

take one 

LƴǎƛŘŜΥ 

¶ tǳōǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 

¶ aƻǊŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅ 

¶ ²Ŝ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ Ǉǳō ƴŜǿǎτŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

¶ 5ƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

¢ƘŜ tƻƭƭŀǊŘǎΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ 



The Victoria Inn 

¶ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǘƛƻƴ 

¶ !ƭƭ ǊƻƻƳǎ Ŝƴ-
ǎǳƛǘŜ 

¶ CǊƛŜƴŘƭȅΣ        
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ōŀǊ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ 

¶ CƛǾŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ 

¶ 5ǳǊƘŀƳΩǎ ƻƴƭȅ /!aw! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ 
Ǉǳō 

¶ ²ƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ²Ƙƛǎƪȅ ƎŀƭƻǊŜΗ 

 CAMRA Durhamõs Pub of the Year 2003, 2005, 

2007, 2009, & 2012. Town Pub of the Year 

2014, 2017, 2018, Runner- up 2015.  City Pub of 

the Year 2019 & 2020. North East Regional Pub 

of the Year runner- up 2018 

Free House, 86 Hallgarth Street, 

DH1  3AS         0191 3865269 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мот ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ άǾƛǊǘǳŀƭέ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ Ǉǳōǎ 
ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀƎŀƛƴΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ-ƪƴŜƭƭ 
ŦƻǊ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳτ ȅŜǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ bŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻǇǇƛƴƎ Ǉǳǘ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ōŜŜƴ ǎƻ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘτƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻŦ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜǧŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ  

/ƘŜŜǊǎΣ Paul Dobson 

ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ƻǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ  ¢ƻ 

ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ŀƭƭ  - 

ǘƘǊŜŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƴƻƴπ

ǎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

!ǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ /!aw! 

5ǳǊƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀƭ ƳƛŘǿŜŜƪ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ {ƻ ŦŀǊ 

ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ {ƘƛƭŘƻƴ 

ŀƴŘ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ bƻ ŀƎŜƴŘŀΣ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŜŜǊ ƛƴ Ǉǳōǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ƎŜǘ ǘƻ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘτǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ǎǳũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳ 



The Half Moon Inn 

¶ A Traditional 

British Pub in 

the Heart of 

Durham City, 

recently refur-

bished to enhance the classic and 

unique décor. Dog friendly!  

¶ A choice of Cask Marque ap-

proved real ales, including Bass 

and Timothy Taylorõs Landlord 

¶ Full Sky Sports package  
¶ Partially covered beer garden with 

retractable roof and more TVs for 

live sport  Overall winner Durhamõs 
Best Bar None award 2015, winner of 

PUB category 2017 

Like our Facebook page to see our weekly 

guest ales & sporting events                          

Why not sign up to our webpage for more info 

on offers?  

    The Half Moon Inn 

New Elvet, Durham City, DH1 3AQ  

Tel: 01913741918  

ǿǿǿΦǘƘŜƘŀƭŦƳƻƻƴƛƴƴŘǳǊƘŀƳΦŎƻΦǳƪ 

Follow us on Instagram  

 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ уǘƘτмтǘƘ hŎǘƻōŜǊ /!aw! /ŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǘŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ 

тΥолǇƳΣ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅΣ {ŀŘƭŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳǊƘŀƳ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ǘƻ 

{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ оǎǘΣ ²ŜǘƘπ

ŜǊǎǇƻƻƴ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƭƭ 

²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ Ǉǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ςтΥолǇƳ ōǊŀƴŎƘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎΣ CŜǊǊȅƘƛƭƭ 

{ǘŀǝƻƴ 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ ό¢ǳŜǎŘŀȅύ /!aπ

w! 5ǳǊƘŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴƛŎ /ŜƴǘǊŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ 

{ǘǊŜŜǘΦ  

http://www.thehalfmooninndurham.co.uk/
http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&ved=0CAQQjRw&url=http%3A%2F%2Farchives.slu.edu.ph%2Fwordpress%2F%3Fp%253D476&ei=e2UMU8PQGOOw7Qbwo4HQDQ&usg=AFQjCNF-T4bssWz8U1zXJl5X_Clb4newlg&bvm=bv.61725948,d.ZGU


ΦΦŀƴŘ нлнлΗ 

W5 ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ 

ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ǘƻ ǘƘŜ омǎǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾŜƎŀƴ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻƴ 

ƻũŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ Ǉƛƴǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜτǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇƛƴǘΦ 

Lƴ 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ 9ƭǾŜǘ /ƛŘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  

¦ǎƛƴƎ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǿŀǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǇǇƭŜǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦ ŀǘ ¢ƘŜ 

²ŜƛƎƘ ¢ƻ {ƘƻǇ ŀǘ нп CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

CǊŀƳ CŜǊƳŜƴǘΦ  

! ŎƛŘŜǊ ƳŀƪŜǊ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ŀƴŘ нлнм ŀ ƎƻƻŘ 

ǾƛƴǘŀƎŜΦ     {ŜŜ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ {ǘŜǾŜƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ϧ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

!ǇǇƭŜ wŜǇ όŎƛŘŜǊύ /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ 

tǳōǎ ƻŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  DŀǊȅ IŀƭƭƛŘŀȅ 

[ƻŎ!ƭŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

tǳōǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

/ƭǳō /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

.ǊŜǿŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 
5ǳǊƘŀƳΥ  bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

/ƻƴǎŜǧ !ƭŜ ²ƻǊƪǎΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘΥ  5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊƴōƻǊǊƻǿ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

²ŜŀǊŘΩ!ƭŜΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

{поΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

aŎ/ƻƭƭΩǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

{ƻǳǘƘ /ŀǳǎŜȅ wƛŎƘŀǊŘ CƭŜǘŎƘŜǊ 

.ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳΥ ǇŜƴŘƛƴƎ 

/ŀǇǎ hũΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

bƻǊǘƘ tƛŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

.ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϻорΣ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ 

ϻррΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ϻмллΦ  

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ όп ƛǎǎǳŜǎύ 

пΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΩǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ   

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  



 



! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

{ǳǎǎŜȄ ŎƻŀǎǘΗ 

/!aw!Ωǎ aŜƳōŜǊǎΩ ²ŜŜƪŜƴŘΣ !Da ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǳǎπ

ǎŜȄ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ у-мл !ǇǊƛƭ нлннΦ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ς ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ {ǳǎǎŜȄ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜŜǊΣ Ŏƛπ

ŘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ Ǝƻ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōǊŜǿŜǊȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LǘΩǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻƴ ƻũŜǊΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ς ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ κ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ - Ǝƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκƳŜƳōŜǊǎ-ǿŜŜƪŜƴŘ-ŀƎƳ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎǿŜŜƪŜƴŘϪŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 



(ÏÕÓÅ ÏÆ #ÏÍÍÏÎÓ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÂÁÔÅ ςτÔÈ -ÁÒÃÈ ςπςρ 

7Å ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ ÂÕÔ 
ÉÔȭÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× 
#!-2! $ÕÒÈÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ # ÂÁÃË ÉÎ #ÁÍȤ
ÐÁÉÇÎÉÎÇȢ 2ÅÁÄ ÏÎȢȢȢȢ 

 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀŎƪōŜƴŎƘ ŘŜōŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ƭƛǾŜƭȅΣ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ atǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻǳǊ atǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǇŀǇŜǊΦ 
DǊŀƘŀƳŜ aƻǊǊƛǎΣ at ŦƻǊ 9ŀǎƛƴƎǘƻƴΣ tŀǳƭ IƻǿŜƭƭΣ at 
ŦƻǊ {ŜŘƎŜŬŜƭŘΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻƭŘŜƴΣ at ŦƻǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 
5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ YŜƭƭȅ CƻȅΣ at ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
5ǳǊƘŀƳ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ {ŀŘƭȅΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻƭŘŜƴ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ atǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜŜǊ Řǳǘȅ ŦƻǊ ŀƭŜǎ ǎƻƭŘ 
ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ atǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

aŀǊȅ Cƻȅ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ Ǉǳōǎ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉǳōǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
Ψ9ǎƘ ²ƛƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ {ǘŀƎΩǎ IŜŀŘΤ .ǊŀƴŘƻƴΣ ǘƘŜ .ǊŀǿƴΩǎ 5ŜƴΩΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ aŀǊȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ррлл Ǉǳō ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ψŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ 



ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭƻǿ-ǇŀƛŘΣ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǿƻǊƪΩΦ  

DǊŀƘŀƳŜ aƻǊǊƛǎ ǿŀǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǾƛŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻǎǝƴƎ срлΣллл Ƨƻōǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜΣ ΨL ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǾƛŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦΩΦ DǊŀƘŀƳŜ ǾƻƛŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ р҈ ±!¢ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΣ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ DǊŀƘŀƳŜΩǎ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
{Ƴŀƭƭ .ǊŜǿŜǊǎΩ wŜƭƛŜŦΦ ΨL ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊŜǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ Lƴ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴ ōǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǊŜǿŜǊǎ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ рΣллл ƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏǳǘ ǘƻ нΣмлл ƘŜŎǘƻƭƛǘǊŜǎΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎŀƴŘŀƭ ƛŦ ǎƳŀƭƭ ōǊŜǿŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŎƻǾƛŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ōȅ ƛƭƭ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊŜǿŜǊǎ ǊŜƭƛŜŦΦΩ 

tŀǳƭ IƻǿŜƭƭ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳōǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ǳǊǘŜŜǎ !ǊƳǎκ¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜ .ǊŜǿŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ !ƭŀƴ IƻƎƎΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻΦ 
tŀǳƭ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘΦΩ IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘΣ 

ōǳǘ ǿŀƴǘǎ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
.ǊŀƴŎƘΩǎ ŀƛƳǎΦ  

tŀǳƭ ǎŀƛŘΣ ΨL ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ р҈ ±!¢ ǊŀǘŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎ 
ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƛƴ ǝƳŜΦΩ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wƛŎƘŀǊŘ IƻƭŘŜƴΩǎ 
ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ōŜŜǊ Řǳǘȅ ƻƴ 
ǎŀƭŜǎ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƻǳǊ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ 



Ŝǉǳŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ IŜ  ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŀǘŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ǉǳōǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜƴ ƛƴ WǳƴŜκWǳƭȅΦ  

tŀǳƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ tǳōǎ 
ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƛƳǇƭȅ Ψ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ōŀŎƪΦΩΦ  

CǊƻƳ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƻǳǊ atǎ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƴǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ р҈ ±!¢ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎ 
ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ όƻǊ ōŜŜǊ Řǳǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘύΣ 
ǘƻ  ƘŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŀǘ {Ƴŀƭƭ 
.ǊŜǿŜǊǎ wŜƭƛŜŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇǳōǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǊŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ atǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ 
ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭŜΣ ŎƛŘŜǊΣ ǇǳōǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ōǊŜǿŜǊǎΣ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ atǎΩ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ IŀƴǎŀǊŘΥ IŀƴǎŀǊŘΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 5ŜōŀǘŜΣ нпǘƘ 

aŀǊŎƘ нлнм 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ  ŘŜōŀǘŜΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ atǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ  Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ tŀǳƭ IƻǿŜƭƭ  

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /!aw! ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦΦ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

https://hansard.parliament.uk/Commons/2021-03-24/debates/05759A5D-84F2-467C-B842-D94B3B2030BA/Covid-19HospitalityIndustry
https://hansard.parliament.uk/Commons/2021-03-24/debates/05759A5D-84F2-467C-B842-D94B3B2030BA/Covid-19HospitalityIndustry


.ǳƭƭȅ .ƻȅǎ 

Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ [ŀƪŜƭŀƴŘΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŦƻƭƪǎΣ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƻŘƎȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀŎǝŎǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ wŜƳƛƴŘŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ WǳƭȅΦΦΦΦΦ ŀƴƎŜǊ ƛǎ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŜǿŜǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘǳŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ bƻǊǘƘ [ŀƪŜƭŀƴŘ Ǉǳō 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aŀǊǎǘƻƴΩǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ WŜƴƴƛƴƎǎ .ǊŜǿŜǊȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴǎΩ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƧƻōƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ŀ ōŀŎƪƭŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

aŀǊǎǘƻƴΩǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻȅŎƻǧ ƛŦ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ Ǉǳōǎ ŀǊŜ ǘƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ !ǊƳǎΣ .ŀƴƪ ¢ŀǾŜǊƴΣ DŜƻǊƎŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ¢ǿŀ 5ƻƎǎ 

Lƴƴ ŀǘ YŜǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ƛƴ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΦ 

/ŀǊƭ aŀƭƻƴŜȅΣ ƻŦ ǘƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ !ǊƳǎΣ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉǳō ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ άŜǾƛŎǝƴƎέ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ς ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ ¢Ŝƴŀƴǘǎ !Ŏǘ ς ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ōǊŜǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфрп ŀƴŘ aǊ aŀƭƻƴŜȅ ǎŀȅǎ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

hƴŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅΣ wƻƴƴƛŜ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ όŀ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ƳŜƳōŜǊύΣ ǿǊƻǘŜΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƎǊƻǎǎƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉǳōǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦέ 



tǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ƛǎ YŜǎǿƛŎƪ ƳŀȅƻǊ !ƭŀƴ 5ǳƴƴΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ YŜǎǿƛŎƪ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /!aw! ōǊŀƴŎƘΦ 

 άLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άL Řƻ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ YŜǎǿƛŎƪ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ƻƴΦ 

ά¢ƘŜ Ǉǳōǎ ƘŜǊŜ ƎŜǘ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ŀǊŜ ƎǳǩƴƎ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΦέ 

YŜǎǿƛŎƪΩǎ at ¢ǊǳŘȅ IŀǊǊƛǎƻƴ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΦ 

aŀǊǎǘƻƴΩǎ ǎŀƛŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

! ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ƛƴ .ŜŘŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ aŀǊƪ 

tƭǳƳǇǘƻƴ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5ǊŀƎƻƴ ς

ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ƴƻǝŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ άōǳǎƛƴŜǎǎέ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻǳǘΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ άƴƛŎŜέ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜǿŜǊǎ 

ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ŀ Ǉǳō ƛƴ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ ŀǊŜŀ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǘŜΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ atǎ 

Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  



Bygone breweries of County Durham 

 

Forsters Brewery 

 

CƻǊǎǘŜǊǎ ōǊŜǿŜǊȅ όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ΨwΩύ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛπ

ǳƳ ǎƛȊŜŘ ōǊŜǿŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ aƛŘŘƭŜƘŀƳΣ 

ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŜǊπ

ǊȅƘƛƭƭΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ 

мунл ŀƴ !ƴǘƘƻƴȅ wŜŜŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ ǘƻƻƪ 

ƛǘ ƻǾŜǊΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻŘƎŜǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

CƻǊǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ƛƴ мутлΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ 

ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ муфф ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ мфлмΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŦǊƻƳ tŜƭǘƻƴ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ŦƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻǿŜǊ ōǊŜǿŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǎǘȅƭŜ Ŏǳπ

Ǉƻƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿŜǊ ƭƛƪŜ ŎƘƛƳπ

ƴŜȅ ƻƴ {² ŎƻǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎύ 

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜǿƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŘ ǘƻ CƻǊǎǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ōȅ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ 

мфлф ŀƴŘ ōǊŜǿƛƴƎ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ мфолΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘ 



ŀǎ ŀ ōƻǧƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǇƭŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ƻƴŜ 

ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΩǎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘŜǊŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘƘƛǊǝŜǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŀŘǳƭǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀōŀƴπ

ŘƻƴŜŘ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ 

ǿŀǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ŎŀƳǇ 

ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ DŜǊƳŀƴ th²ǎΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфрлǎ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ нл ƳŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мфспΦ 

 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ YŜȅǎ ǇǳōΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ƎǊŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀȅǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƻǿƴŜŘ ос ǇǳōǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƭŜǎ ƻŦ .ƛǎƘπ

ƻǇ aƛŘŘƭŜƘŀƳ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƛȄ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ƴƻǊǘƘ 

ōŜƛƴƎ ά¢ƘŜ hŘŘŦŜƭƭƻǿǎ !ǊƳǎέ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ Ǉǳōǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ²ƛǧƻƴ 



DƛƭōŜǊǘ ƛƴ муфпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǎƻǳǘƘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ IƻǘŜƭ ƛƴ ¢ƘƛǊǎƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ŝŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ wŜŘŎŀǊ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ƘŜ [ƛƻƴ ϧ ¦ƴƛŎƻǊƴ  - 

ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘΦ 

{ŀŘƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ос ƭƛǎǘŜŘ ŀ ƳŜǊŜ мр ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎƻƳŜ Ǉǳōǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ hŘŘƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ŦƻǳǊ Ǉǳōǎ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ aƛŘŘƭŜƘŀƳ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΣ ǘƘŜ 5ǳƴ 

/ƻǿ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƪŜȅǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƛǎƴΩǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ Ǉǳōǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŜŘƎŜŬŜƭŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǊǎΚ ²Ŝƭƭ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

.ǊŜǿŜǊƛŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘǳƎŜ {ϧb ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ L Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ CƻǊǎǘŜǊǎ ōǊŜǿŜǊȅ 

ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ Ŏŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ 

ƻƴŜ Řŀȅ LΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳōǎΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΦ 

 

5Ǌ WƻƴŜǎ 



DǊŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ vǳƛȊ      ƴŜŜ DƻƻƎƭƛƴƎΣ ƳƛƴŘ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

 

мύ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻŜǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜΚ  

нύ Lƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ .ǊŜǿŜǊȅ ŦƻǳƴŘŜŘ Κ  

оύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǉǳō ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

пύ Lƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 5Ŝƭƛǳǎ ōƻǊƴ Κ 

рύ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜŀǘ Κ /ƭǳŜ ςƛǘΩǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

сύ ²Ƙƻ ŬǊǎǘ ǎŀƛŘ άŀ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎέ Κ 

тύ CǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦǊǳƛǘ ǿŀǎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜΚ 

уύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŀƳƳŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǊŜƅŜȄŜǎΚ 

фύ bŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ /ƻǎǘŀǎ 

млύ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǊ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ Κ 

ммύ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ {ƛōŜǊƛŀƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŬƴƛǎƘ Κ 9ŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

мнύ ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ¢Ŝƭƭȅǘǳōōȅ [ŀ [ŀ Κ 

моύ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŀ /ƻǇǇŜǊƘŜŀŘ wƻŀŘ ƻǊ ŀ /ƻǿōƻȅ /Ƙŀ /ƘŀΣ ǿƘŀǘ  ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻƛƴƎΚ 

мпύ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ ŬǊŜƳŀƴ {ŀƳΩǎ ǎǘŀǝƻƴ Κ 

мрύ hǳǘǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ [ƻƴŘƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Κ 



tǳō ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊȅ ƴŜǿǎΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘΣ ǎƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ Η 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŀȊȅ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōǊŜǿŜǊȅ 

ƻǊ ŀ ǇǳōΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƛ ²ƛƭŘ ƻŦ /ŀǇǎ hũ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǊŜǿ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ /ŀǇǎ hũ .ǊŜǿπ

ŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōΦ ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǊŜǿ ǘƘǊŜŜ 

ōŜŜǊǎ ς tŀƭŜ όпΦо҈ύΣ Lt! όрΦл҈ύΣ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ όтΦп҈ύ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊǎΦ IƻǇǎ ŀƴŘ 5ƻǘǎ ōǊŜǿŜǊȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘ tƛŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢ƻǿ [ŀǿΩǎ 

ŬǊǎǘ ōǊŜǿŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ Ŏŀǎƪ tŀƭŜ !ƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ 

²ƛǧƻƴ ƭŜ ²ŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǘ .ƭǳŜǎ aƛŎǊƻǇǳō ƛƴ 

²ƘƛǘōǳǊƴΦ 

!ƭǎƻ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ōǊŜǿΣ .ŜǧȅΩǎΣ ŀǿŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎπ

Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ 

DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ Ƙŀǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ƘƛƭŘƻƴ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ .ŀǊ ϧ YƛǘŎƘŜƴΦ LǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .w  ǿŀƎƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ŎŀƴǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊ !ƴŘǊŜǿ CŜǊǊƛƳŀƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ōŀǊ 

ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ   нлнлΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƻǇ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ŀ 

ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ IŀǊǾŜȅ tƻǊǘŜǊΣ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ /!aw! ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŜƴπ

ƴȅƳƻƻǊΣ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ [ƛƎƘǘΣ ŀƴŘ [ƻŎƻƳƻǝƻƴ bƻΦ м ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǊŜǿǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜŀǾŜǎ hƴ ¢ƘŜ [ƛƴŜΣ ¢ŜǊƳƛƴǳǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƛŜǊǎ CƻǊ CŜŀǊǎ 

Wǳǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢ƘŜ {ǘǳǘŜύ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ DŜƻǊƎŜ {ŀƳǳŜƭΩǎ 

ōŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ ƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ǘǊŜŜǘΦ bŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƭǳŜǎ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 



!ƴƻǘƘŜǊ Ǉǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 

ƛǎ ǘƘŜ 9ŘƎŜ IƻǘŜƭ ƛƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ƘŀƴŘǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ /!aw! 

5ǳǊƘŀƳ ŀǊŜŀΦ bŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘǇǳƳǇ ŀƴŘ Ǝƻǘ /ƻƴǎŜǧ tŀƭŜ 

ƻƴ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ²ŜŀǊŘΩ!ƭŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊŜ ŀƴŘ IƻǳƴŘǎ ƛƴ ²ŜǎǘƎŀǘŜ 

ŎŜŀǎŜŘ ōǊŜǿƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ς ǘƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ǎƘǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ 

ǳǇ ǘƘŜ ŘŀƭŜΦ  

aŎ/ƻƭƭΩǎ ƛƴ 9ǾŜƴǿƻƻŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŀǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ Ƴƻǎǘ CǊƛŘŀȅǎ 

ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜ ƛƴ /ƻƴǎŜǧ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ /ƻƴǎŜǧ !ƭŜǿƻǊƪǎ ōǊŜǿŜǊȅ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƛŎŜ-ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 5ǳǊƘŀƳ ǎƭŀƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

bŜǿ ōŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǊŜǿŜǊ- /ƻƴǎŜǧ tŀƭŜ ŀƴŘ CƻǊŜπ

ƳŀƴΩǎ Lt! ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ǉǳō ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ǎŎŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ŀǇΣ ƻƴ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ ƳƛŎǊƻ-ǇǳōΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ   нлнлΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅΦ !ƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Lƴƴ .ŜǘǿŜŜƴ ƛƴ {ŜŀƘŀƳ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ǿƛǘƘ {ƪƛƴƴŜǊΩǎ .Ŝǧȅ {ǘƻƎǎ ōƛǧŜǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 

/ƻŀŎƘ ŀƴŘ IƻǊǎŜǎ ŀǘ !ƴƴŬŜƭŘ tƭŀƛƴΣ ŀƴŘ Ŏŀǎƪ {ŀƳ {ƳƛǘƘǎ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

5ǳǊƘŀƳΩǎ {ǿŀƴ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ /ȅƎƴŜǘǎ ς ōǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ {ŀƳ {ƳƛǘƘǎ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ /ƻƭǇƛǧǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  

¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƴŜŀǊ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ  



!ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ /ƻŎƪǎ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¢ŀǇ ŀƴŘ {ǇƛƭŜ ŀǘ CǊŀƳǿŜƭƭπ

ƎŀǘŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘƭŀŘȅ [ŜǎƭŜȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ /ǊŀƊ ¦ƴƛƻƴ tǳō /ƻΦ wŜŀƭ ŀƭŜ ƛǎ ƻƴ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ IƻǘŜƭ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŀƴŘ /!aw! ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǘŀǎǘŜŦǳƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ Lƴƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

 Lƴ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ŀƭŜ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  !ƭǎƻ ƛƴ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǊǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉǳō ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  

Lƴ /Ǌƻƻƪ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ wŜǎǘ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ Ŏƭƻπ

ǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ŜŘƎŜŬŜƭŘΣ ǘƘŜ IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ .ǊŜǿ CŀǊƳ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉǳōǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƭŀǊŘǎ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘ 

/ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǎǘȅƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

  [Ŝǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉǳōǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘŜƴπ

ƴƛƴƎ !ǊƳǎ ƛƴ ²ƛǧƻƴ DƛƭōŜǊǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ¢ŜȄΣ ƛǎ ŀǎ 

ȅŜǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƳƻǳǊ Ƴƛƭƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ  ¦Ǉ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ [ŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ 

YƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻΦ 

¦Ǉ DƛƭŜǎƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎŀƎŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀǎ ǊǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜΦ LǘΩǎ ǎǝƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ {ƘƛƴŎƭƛũŜΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ǘŀǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ wŜǎǘ ƻƴ .ǊƻƻƳǎƛŘŜ [ŀƴŜ ƛƴ .ŜƭƳƻƴǘ ǘǊƛŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ό{ǝǊƪΩǎ ǎǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ŀǘύ ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 

ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΣ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 



¢ƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴƎƭŜȅ tŀǊƪ Ǉǳō ƛƴ [ŀƴƎπ

ƭŜȅ tŀǊƪΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉǳō άƴŜǿǎέ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ 

Ǉǳō ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ !ƭƭ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛǎ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉǳōǎ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉǳō ƻǊ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƭ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ Ǿƛŀ ƻǳǊ Ǉǳōǎ ƻŶŎŜǊΣ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀǘ  Ǉǳōπ

ǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΗ 

 

.ƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ                        

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /!aw!Ωǎ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /!aw!Ωǎ ŀƛƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻπ

ŘŀȅΦ 5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 

Lƴ /!aw!Ωǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ŜŜǊ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƭŜŘ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ǿƻƴ 

ǎƛƭǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ōȅ IƻƎǎōŀŎƪ ! ƻǾŜǊ ¢Φ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅΩǎ ŀǿŀǊŘǎτƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǿƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘΦ 

 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǊŜǿŜǊȅΗ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 



¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ǊŜǿπ

ƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ōǊŜǿΣ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ ¸ƻǊǎǘƻƴ ƻŦ .ǊŜǿƭŀō ƳŜƴπ

ǘƻǊƛƴƎ ōǊŜǿŜǊ wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ƻǳǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ōŀǊǊŜƭ 

Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ .ŜǧȅΩǎΣ ŀ ōǊƻǿƴ 

ŀƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎπ

Ƴŀƴ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

 

{ǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ  /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ IŀƴŘǇǳƳǇǎ ǘƻ ŬǾŜΦ 



bŜǿ aƻƻƴ ƻƴ 9ƭǾŜǘ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ǿŀǎ 

ŀƳƻƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴ ƻƴ 9ƭǾŜǘΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ς ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘπ

ƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊ 

ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 

ǎŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ 

ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǇƻƛƭǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŦŜŜƭ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ 

5ǊŀǳƎƘǘ .ŀǎǎ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ [ŀƴŘƭƻǊŘ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 

LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ōŀǊΩǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳΩǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǝƭƭ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎΦ 



м о н 

п 

с 

р 

мл 
ф 

tƛŎǘǳǊŜ vǳƛȊ    Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘŜƭǊƛŜǎΚ 

т 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

у 



 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

{ƳƛǘƘǎ !ǊƳǎ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ 5ŜƴŜΣ ƴŜŀǊ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎŜ ŦǊƻƳ 

/!aw!Σ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŀƭ ŀƭŜ Ǉǳōǎ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǳōΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ  ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜƭƛōŜǊŀπ

ǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅτŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ Ǝƭƻπ

Ǌȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎΦ  



[ƻǎǘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƻŦ /ƻΦ 5ǳǊƘŀƳ 

¢ƻǿŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ ¢ǳŘƘƻŜ 

¢Ƙƛǎ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ¢ǳŘƘƻŜ DǊŀƴƎŜΣ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

мфлл ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ сΣлллΣ урл ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƘƻŜ LǊƻƴ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭƛŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ōŜƛƴƎ ¢ǳŘƘƻŜ ŎƻƭƭƛŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ мΣтлл ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΣ ǎƻ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ōǊŜǿŜǊȅ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ ƛƴ ¢ǳŘƘƻŜ 

DǊŀƴƎŜ  - ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ 

ƻŦ YƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ όǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ŀǇ ύ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊŜǿŜǊȅ 

CƛŜƭŘΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ ¢ƻǿƴ C/ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴŀǊŀƳŀ bŀǝƻƴŀƭ 

[ŜŀƎǳŜ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ όŀǘ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳύ ƻŦ ǘƘŜ нлмо C! ±ŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ I hƎƭŜōȅ ƻƴ ƭŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭǾƛƴ Ŝǎπ

ǘŀǘŜ ƻŦ /ǊƻȄŘŀƭŜ Iŀƭƭ ƛƴ мутмΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ ŦǊƻƳ муспΦ IŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ƭƻƴƎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ муттΣ ǿƘŜƴ ƘŜ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ  - ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǿŀπ

ǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜƴŜ ōŜƘƛƴŘ ²ƻƻŘ ±ǳŜΣ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муулǎ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ 

.ǊǳŎŜ WǳƴƻǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ .ǊŜǿŜǊȅ 

ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΦ όL Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǊŜǿŜǊȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 



ōǳǘ L ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ŀŎǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƻ ¢ǳŘπ

ƘƻŜ DǊŀƴƎŜ .ǊŜǿŜǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜΦ  

Lǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ǇǳōǎΣ 

ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ ŀƴŘ ¢ǳŘƘƻŜ ƘŀŘ ŦƻǊǘȅ Ǉǳōǎ ƛƴ мфллΣ L ǎǳǎπ

ǇŜŎǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǊŜǿŜǊȅΦ  

bƻǊ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǊǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀŘǾŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ άaƛƭŘ ŀƴŘ .ƛǧŜǊ !ƭŜǎ ŀƴŘ {ǘƻǳǘέ ƛƴ 

aǊ hƎƭŜōȅΩǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊǘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ мутл ŀŘŘǎ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŎƻǾŜǊŜŘ нΣууу ǎǉǳŀǊŜ ȅŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǊŜǿƘƻǳǎŜΣ Ƴŀƭǘ 

ǎǘƻǊŜΣ ǘǳƴ ǊƻƻƳΣ ǿŀǎƘ ƘƻǳǎŜΣ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ōƻƛƭƛƴƎ ǊƻƻƳΣ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƭǘ ƳƛƭƭΦ  

Lƴ муфс ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ǊŜǿŜǊπ

ƛŜǎ [ǘŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ .ǊŜǿŜǊȅ 

ƛƴ мфлнΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘŜǇƻǘ ōȅ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΦ 

bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ                    

Lƴ мфнт bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ /Φ ±ŀǳȄ ŀƴŘ {ƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .ǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ±ŀǳȄ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ 

мфплΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ǉǳōǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ .ǊŜǿŜǊȅκ

¢ǳŘƘƻŜ DǊŀƴƎŜ .ǊŜǿŜǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±ŀǳȄ Ǉǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴΣ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅΣ ŀ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ς ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ Ǉǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

5Ǌ WƻƴŜǎ 



 

tƭŜŀǎŜ 
ǎŎƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ōŜŜǊǎΗ 

лΦ bƻ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мΦ tƻƻǊΦ .ŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǊŜƭȅ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ōƭŜ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ 

нΦ !ǾŜǊŀƎŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ƪŜǇǘΣ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ Ǉƛƴǘ ōǳǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƴƻǘ 

ǿƻǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉǳō   

оΦ DƻƻŘΦ DƻƻŘ ōŜŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇǳōΦ                     

пΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜŜǊ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ                     

рΦ tŜǊŦŜŎǘΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘΦ ! ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŘǊƛƴƪŜǊ ǿƛƭƭ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅΦ               ŘŀǘŀΦōŜŜǊǎŎƻǊƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪΦ  




