
LǎǎǳŜ мос 

{ǇǊƛƴƎ нлнл 

Free! Please 

take one 

LƴǎƛŘŜΥ 

¶ {ŀǾŜ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ LƴƴτǇму 
¶ {ŀǾŜ ¢ƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ LƴƴτǇму 
¶ 5Ǌ WƻƴŜǎ ǿŀƭƪǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜτǇмл 
¶ 5ƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎτǇо 
¶ ¸ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǉǳƛȊȊŜǎτǇмфκнл 

¶ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ tǳō ŀƴŘ /ƭǳō 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ нлнл τ     

Ǉ мнκмо 



The Victoria Inn 

¶ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǘƛƻƴ 

¶ !ƭƭ ǊƻƻƳǎ Ŝƴ-
ǎǳƛǘŜ 

¶ CǊƛŜƴŘƭȅΣ        
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ōŀǊ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ 

¶ CƛǾŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ 

¶ 5ǳǊƘŀƳΩǎ ƻƴƭȅ /!aw! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ 
Ǉǳō 

¶ ²ƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ²Ƙƛǎƪȅ ƎŀƭƻǊŜΗ 

 CAMRA Durhamõs Pub of the Year 2003, 2005, 

2007, 2009, & 2012. Town Pub of the Year 

2014, 2017, 2018, Runner- up 2015.  City Pub of 

the Year 2019 & 2020. North East Regional Pub 

of the Year runner- up 2018 

Free House, 86 Hallgarth Street, 

DH1  3AS         0191 3865269 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мос ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 
5ǳǊƘŀƳΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ōǳŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ Ǉǳō ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ муΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 5ǳǊƘŀƳΩǎ ²ƻƻŘπ
Ƴŀƴ Lƴƴ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ 
Lƴƴ ŀǘ 5ŀƭǘƻƴ ƭŜ 5ŀƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ плǘƘ 5ǳǊƘŀƳ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ǎƻ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ-рǘƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ  

5ǳǊƘŀƳ /ƛǘȅ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀƎŀƛƴΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳō Ŏƭƻπ
ǎǳǊŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǾŜǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘŀȄ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ /!aw! Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ wƛπ
ǎƘƛ {ǳƴŀƪΣ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-
ƎƻƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜΩǾŜ ǳǊƎŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŜŜǊ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǳōǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊτ
ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳτƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘ 
ŀƴŘ  ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ   

/ƘŜŜǊǎΣ Paul Dobson 



The Half Moon Inn 

¶ A Traditional British Pub in the 

Heart of Durham City  

¶ A choice of Cask Marque ap-

proved real ales, including Bass, 

Durham Breweryõs White Gold, 

and Timothy Taylorõs Landlord 

¶ Sky Sports, Racing UK, BT Sport, 

Premier Sports, & At The Races 

for all live sporting events  
¶ Fantastic outside drinking area 

leading down  to the river Wear, 

now with more TVs!            
Overall winner Durhamõs Best Bar 

None award 2015, winner of PUB cate-

gory 2017 

Like our Facebook page to see our 

weekly guest ales & sporting events                          

Why not sign up to our webpage for more info 

on offers?  

    The Half Moon Inn 

New Elvet, Durham City, DH1 3AQ  

Tel: 01913741918  

ǿǿǿΦǘƘŜƘŀƭŦƳƻƻƴƛƴƴŘǳǊƘŀƳΦŎƻΦǳƪ 

 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ aŀǊŎƘ мнǘƘ-мрǘƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ 

.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ bƻǊǘƘ wŘΣ 5ǳǊƘŀƳ 

¶ aŀǊŎƘ нмǎǘ ²ŜŀǊŘŀƭŜ ¢ǊƛǇ  - 

C¦[[¸ .hhY95 

¶ aŀǊŎƘ нрǘƘς !ǇǊƛƭ рǘƘ ²ŜǘƘπ

ŜǊǎǇƻƻƴ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

¶ aŀǊŎƘ нсǘƘτнуǘƘΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 

.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ±ƻƻŘƻƻ /ŀŦŞΣ {ƪƛƴπ

ƴŜǊƎŀǘŜ 

¶ !ǇǊƛƭ оǊŘ-рǘƘ /!aw! bŀǝƻƴŀƭ 

!Da ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

¸ƻǊƪΦ 

¶ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ мфΥолΣ 5ǳǊƘŀƳ /!aπ

w! !DaΣ {ƘƛǇ LƴƴΣ aƛŘŘƭŜǎǘƻƴŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ 

¶ !ǇǊƛƭ мǎǘτпǘƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ŜŜǊ 

CŜǎǝǾŀƭΣ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¦ƴƛƻƴΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 

¶ aŀȅ мнǘƘΣ  мфΥолΦ .ǊŀƴŎƘ 

aŜŜǝƴƎΣ 5ǳƴ /ƻǿΣ hƭŘ 9ƭǾŜǘΣ 

5ǳǊƘŀƳ 

¶ WǳƴŜ фǘƘΣ мфΥолΣ .ǊŀƴŎƘ 

aŜŜǝƴƎΣ IŀǊŘǿƛŎƪ !ǊƳǎΣ 

{ŜŘƎŜŬŜƭŘ 

http://www.thehalfmooninndurham.co.uk/
http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&ved=0CAQQjRw&url=http%3A%2F%2Farchives.slu.edu.ph%2Fwordpress%2F%3Fp%253D476&ei=e2UMU8PQGOOw7Qbwo4HQDQ&usg=AFQjCNF-T4bssWz8U1zXJl5X_Clb4newlg&bvm=bv.61725948,d.ZGU


aŎ/ƻƭƭΩǎ aŀƪŜƻǾŜǊ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 9ǾŜƴǿƻƻŘ ōǊŜǿŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ όōƛǊǘƘŘŀȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎύΣ aŎ/ƻƭƭΩǎ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴπ

ƛǝǾŜ ǎǘȅƭŜτōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǊŀƴƎŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜŜǊ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎƪ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ [ŀŘȅ aŀǊƳŀƭŀŘŜΣ ŀƴ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ пΦп҈ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ōƛǧŜǊτƻƴŜ ŦƻǊ ŀ άǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦέ  

 

tŜǝǘŜ .ŜƭƎƛŀƴ .ƭƻƴŘŜ !ƭŜΣ пΦн҈Σ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ /Ƙƛƴƻƻƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ /ŜƭƛŜŀ ƘƻǇǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƛǘǊǳǎ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜΦ 

 

{ǳƳŀ Lt!Σ рΦл҈Σ ǘƘŜ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ Ƴŀƭǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 

bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ tƻǊǘŜǊΣ пΦр҈Φ LƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ 

ōƻǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ άǎǇŜŎƛŀƭǎέ ŀǎ ǘƘŜ 

ōǊŜǿŜǊȅΩǎ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŘƛŎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅπ

ƪŜƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άǎǇŜŎƛŀƭǎέΦ  

 



ΦΦŀƴŘ нлнлΗ 



 /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ {ǘŜǾŜƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ϧ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

!ǇǇƭŜ wŜǇ όŎƛŘŜǊύ ϧ ²ŜŀǊ ±ŀƭƭŜȅ tǳōǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

tǳōǎ ƻŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ όƛƴǘŜǊƛƳύ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴπ
ǎƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΥ bƛŎƪ ¸ƻǳƴƎ 

[ƻŎ!ƭŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WƻŜ 5ŀǾƛǎƻƴ 

tǳōǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

/ƭǳō /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

.ǊŜǿŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 
5ǳǊƘŀƳΥ  bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

/ƻƴǎŜǧ !ƭŜ ²ƻǊƪǎΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘΥ  5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊƴōƻǊǊƻǿ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

²ŜŀǊŘΩ!ƭŜΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ IŀƴŘΥ tŜǘŜǊ [ŀǿǎƻƴ 

{поΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

aŎ/ƻƭƭΩǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

{ƻǳǘƘ /ŀǳǎŜȅ wƛŎƘŀǊŘ CƭŜǘŎƘŜǊ 

.ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳ ǇŜƴŘƛƴƎ 

/ŀǇǎ hũ ǇŜƴŘƛƴƎ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϻорΣ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ 

ϻррΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ϻмллΦ  

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ όп ƛǎǎǳŜǎύ 

пΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΩǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ   

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  





5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ϫ/!aw!ψhŶŎƛŀƭ !Da ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎϥ 

²ŜŜƪŜƴŘ нлнл ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ оǊŘ ǘƻ 

рǘƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκōŜŜǊ-

ŦŜǎǝǾŀƭǎ-ŜǾŜƴǘǎκƳŜƳōŜǊǎ-ǿŜŜƪŜƴŘκ Χ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκōŜŜǊ-ŦŜǎǝǾŀƭǎ-ŜǾŜƴǘǎκ

ŀƎƳψƛƴŦƻκ Χ 

 

 ²ŜƭŎƻƳŜΣ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

!ŘǊƛŀƴ IǳƎƎƛƴǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ƻƴ ōǊŜǿƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǊŀǧƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪπ

ƭȅΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ !ŘǊƛŀƴ ƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴπ

ǎǿŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ 

L ǘƘƛƴƪ  ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜτ

ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ ƛƴ 

5ǳǊƘŀƳτ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ  ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ ōŜŜǊǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ¢ŀǇ 

¢ŀƪŜƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ǎƻ Ŧƻƭƪǎ ŘƛŘƴϥǘ 

Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǎ ƘƻƳŜΦ 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ aŀƴǎŬŜƭŘ ƻŦ 

/!aw!  ŜƴǎǳǊŜ !ŘǊƛŀƴ ƻŦ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ŜǎŎŀǇŜ 

https://twitter.com/CAMRA_Official
https://t.co/cF2ryr4JE8
https://t.co/cF2ryr4JE8
https://t.co/kY1j7v2cxH
https://t.co/kY1j7v2cxH




! IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ IŀǊŘǿƛŎƪǎ 

!ǎ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴǎΣ L ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŜǊŘ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ IŀǊŘǿƛŎƪ ŀǊƳǎ ƛƴ {ŜŘƎŜŬŜƭŘύ 

ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ L ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ IŀǊŘǿƛŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ IŀǊŘǿƛŎƪ ƳŜŀƴǎ ƘŜǊŘ ƻǊ ƅƻŎƪ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀǊƳΣ ōǳǘ ǿƘȅ ƛǘϥǎ ǎƻ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅτǘƻ ƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ 

ǇǳōǎκƘƻǘŜƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ƛƴ 

ōƛƎƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ǳǊƘŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƊƘ ƛƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ ƻǇǇƻπ

ǎƛǘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  - ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜŀǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄ-ƳƛƴƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪπ

ƘŀƭƭΦ Lǘǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǉǳō ƛǎ ǘƘŜ IŀǊŘǿƛŎƪ IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōπ

ŀōƭȅ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мфмл ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ Lǘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳōΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƳƳƻΩǎ 

ōǊŜǿŜǊȅ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bƛƳƳƻΩǎ ǿƻǊŘπ

ƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜƭƭ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǝƭƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ 

ŦƻƻŘΦ bƛƳƳƻϥǎΩ .ǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мунсΣ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ²ƘƛǘōǊŜŀŘ ƛƴ мфсоΣ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴ .ǊŜǿŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ нллнΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘ ƛƴ /ŀǎǘƭŜ 

9ŘŜƴΣ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ .ƭŀŎƪƘŀƭƭΦ 

Wǳǎǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ .мнуΣ ƭƛŜǎ ǘƘŜ IŀǊŘǿƛŎƪŜ Iŀƭƭ aŀƴƻǊ IƻǘŜƭ όƴƻǘŜ ǘƘŜ άŜέύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƻǘŜƭ ŎǳƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ bƻǊƳŀƴ aŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ ƛƴ момр ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ .ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΦ [ŀǘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŀƛǊŜǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǩŎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŀŘƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ƎŀǊŘŜƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ {ƛƭǾŜǊ IŜŀǊǘ Lt! ōǊŜǿŜŘ ŀǘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŎǳƳ .ǊŜǿŜǊȅ ƛƴ bǳƴ 

aƻƴƪǘƻƴ ƴŜŀǊ ¸ƻǊƪΦ hƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǎŜǊǾŜŘ /ŀƳŜǊƻƴǎ {ǘǊƻƴƎŀǊƳΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻǇŜƴ мн-ммǇƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

¢Ŝƴ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ ƛƴ {ŜŘƎŜŬŜƭŘΣ ƭƛŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 

IŀǊŘǿƛŎƪǎΦ hƴ bƻǊǘƘ 9ƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴƴΣ ǘƘŜ IŀǊŘǿƛŎƪ !ǊƳǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ƭŜƊ ƘŜǊŜ ŦƻǊ [ŜŜŘǎΣ 

¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ муплǎΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƭƭŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 



ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ ǿƘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ϧ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǇǳōΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŎŀȅ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜǾŀƳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳō ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ IŜǊŘ ŀƴŘ 

IŜǊō ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 

ǘƘǊŜŜ-ǊƻƻƳŜŘ ǇǳōΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŘǊŀǳƎƘǘ .ŀǎǎ όŀǘ ϻоΦнл ŀ Ǉƛƴǘύ 

ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ōŜŜǊΦ .ŀǎǎ ǿŀǎΣ ƛƴ мфтлǎΣ ǘƘŜ ¦Yǎ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ōǳǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƪŜƻǾŜǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜŜǊ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ōǊŜǿŜŘ ƛƴ .ǳǊǘƻƴ ƻƴ ¢ǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ōȅ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

!. LƴōŜǾ όǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǊŜǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦύ {ƻƳŜ ŦƻƭƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜΣ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ 

IŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ όŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪ ƻŦ IŀǊŘǿƛŎƪ !ǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ ǇŀǊƪύ ƭƛŜǎ IŀǊŘπ

ǿƛŎƪ Iŀƭƭ όƴƻǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ άŜέύΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ ƘǳƎŜ ƘƻǘŜƭ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ IŀǊŘǿƛŎƪ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ōȅ WƻƘƴ .ǳǊŘƻƴ ƛƴ мтрлǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ WŀƳŜǎ tŀƛƴŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ŦƻƭƭƛŜǎ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘπ

ƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǇŀǊƪƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ-wǳǎǎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƳƳŀ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ DǳǎǘŀǾǳǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IŀƳƛƭǘƻƴ 

ό±ƛǎŎƻǳƴǘ .ƻȅƴŜύΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ƻƴŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ .ŜǾŀƴ ōƻȅǎ 

όŎƻƴǎŎǊƛǇǘŜŘ ƳƛƴŜǊǎύ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘŀƳǎƻƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǎƛȊŜŘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻǘŜƭ ŎǳƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ōŀǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 5Ŝǳπ

ŎƘŀǊǎ Lt! ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ ōƛǧŜǊΣ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎΣ ƻƴƭȅ ƪŜƎ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬƊƘ IŀǊŘǿƛŎƪ ƛƴ ƻƭŘ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ -  ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƴƻ IŜǊπ

ƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ IŀǊŘǿƛŎƪ !ǊƳǎ ƛƴ IŀǊŘǿƛŎƪΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлллǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ {ǇŀǊΗ 

tΦ WƻƴŜǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5Ǌ WƻƴŜǎ wƛŘŜǎ !Ǝŀƛƴέ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ 

ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ōƭƻǿȅ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ƴƻǘ ōƛƪŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƻ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ 

{ƘŀƴƪǎΩǎ tƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

! Ŏŀƴƴȅ ǿŀƭƪΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜΦ  



/!aw! 5ǳǊƘŀƳ tǳō ŀƴŘ  /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ нлнл 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴτǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ƻǳƴǘǊȅ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ  ²ƛƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ {ǳǊǘŜŜǎΣ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀπ

ǝƻƴΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ IƻǊǎŜ {ƘƻŜǎΣ [ŜŀƳǎƛŘŜ 

¢ƻǿƴ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴǎŜǧΦ 

wǳƴƴŜǊ-¦ǇΣ ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ !ǊƳǎΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

/ƛǘȅ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ  ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ LƴƴΣ 5ǳǊƘŀƳΦ 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 

/ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ aŀǎƻƴƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

/ƛǘȅ /ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ 

5ǳǊƘŀƳΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŜŀƳΣ 5ǳǊƘŀƳ 

¢ƻǿƴ /ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ /ŀǇǎ hũΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪπ

ƭŀƴŘΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŀƭƭΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ²ƛƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛƻƴΣ 

²ƻƭǎƛƴƎƘŀƳΦ wǳƴƴŜǊ-ǳǇΣ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ .ǳƭƭΣ CǊƻǎǘŜǊƭŜȅ 

 



ΦΦŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇǎ όǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇΚύ ŀǎ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ мотΦ IƻƴŜǎǘΦ 

!ƴŘǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 

{ǘŜŀƳΣ 5ǳǊƘŀƳΣ /ƛǘȅ   

/ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ 

9ƳƳŀ ŀǘ /ŀǇǎ hũΣ    

.ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ¢ƻǿƴ 

/ƛŘŜǊ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

{ŀƴŘǊŀ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ 

/ƻƴǎŜǧΣ ¢ƻǿƴ tǳō ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢ŀƪŜƻǾŜǊ ǝƳŜΧΦ 

¢ŀǇ ¢ŀƪŜƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ WŀƴǳŀǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳΩǎ {ǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ 

5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ WŜũŜǊǎƻƴ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ¸ƻǊƪ .ǊŜǿŜǊȅ /ŜƴǘǳǊƛπ

ƻƴΩǎ DƘƻǎǘτǘƘŀǘΩǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ рǘƘΦ Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀȄƛƳ 

άƛƴǾŀǎƛƻƴέΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǊŜǿŜǊȅΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 





/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘτ

ŀƎŀƛƴΗ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ at ŦƻǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 5ǳǊƘŀƳΣ wƛŎƘŀǊŘ 

IƻƭŘŜƴΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻōōȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ōŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǘǊŀƴƎŜǊǎ .ŀǊΣ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƛƴ WǳƴŜΦ /ƻƴǎŜǧ !ƭŜǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǊΣ ŀǎ ŘƛŘ CŜǊǊȅƘƛƭƭ {ǘŀǝƻƴΩǎ ¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ bƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

5ǳǊƘŀƳΩǎ ŀƭŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎŜŀǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 

aǊ IƻƭŘŜƴ ǎŀƛŘ άLΩƳ ŀƭǎƻ ōŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ Ŏǳǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŜŜǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όǘƘŜȅϥǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ мκо ǘƻ мκнύ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ Ǉǳōǎ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻмΣлллΦ L ǎǳǇǇƻǊǘ І[ƻƴƎ[ƛǾŜ¢ƘŜ[ƻŎŀƭ - ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǘƻ Ŏǳǘ ōŜŜǊ Řǳǘȅ - ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘΦέ   ²ŜΩƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ōŜŜǊ Řǳǘȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ 

 

IŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǎǳƳƳŜǊ όǎƻƻƴΣ ƘƻƴŜǎǘύ 

bŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅτǎǳƳƳŜǊΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅΗ !ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /!aw!Ωǎ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ tǳō ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀŎƪ ŦƻǊ нлнлΦ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ tǳō ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉǳō-ƎƻŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭΦ Lǘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎƛŘŜ ǘƻ /!aw!Ωǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜΦ   

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ уǘƘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ Ǉǳō ƻǇŜƴπ

ƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

±9 5ŀȅΦ  

/ƘŜŜǊǎΗ 



5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƘŀǊŘ 

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƭƻƻƪ ǘƻƻ 

ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎΚ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ  ŘǊƛƴƪ ƻŦ ōŜŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ά{ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘέ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΧ 

ά.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜǊ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŎǊŀƊ ōŜŜǊ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ǿƛǘƘ фо ŎǊŀƊ ōŜŜǊ ōŀǊ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƳƴƛǾƻǊƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎȅέΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ-ǿƛƴŘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǎƴΩǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōŜŜǊΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊ 

IŜƭŜƴ 5ŀǊǿƛƴΩǎ ǇƛŜŎŜτhƳƴƛǾƻǊƻǳǎ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅΥ ƎŜƴŘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜπ

ƎƛǝƳŀŎȅ ƛƴ ŎǊŀƊ ōŜŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜτǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōŜŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΚ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŜǊǎ ƛƴ мκо Ǉƛƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛǘΩǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǊƛƴƪŜǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƻǊ ǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻπ

ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 5ǳǊƘŀƳ /ƛǘȅ wǳƎōȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 5ǳǊƘŀƳ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ LΩŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜŜǊǎ 

ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜΦ IŀǾŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 

ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΦ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻǾŜǊΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōŜŜǊΦ  wŜƎŀǊŘǎΣ Siggy  



tǳō bŜǿǎ 
¢ƘŜ {ǘŀƎǎ IŜŀŘΣ 9ǎƘ ²ƛƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŀƊŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ  ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ς ƛŦ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

¢ƘŜ ²ƛŎƪŜǘ DŀǘŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ-ƭŜ-{ǘǊŜŜǘΣ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊǳƴƪŜƴ 5ǳŎƪ ƻƴ 

/ƭŀȅǇŀǘƘ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅτǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ WƻƘƴ 

5ǳŎƪτŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ȅƻǳǊ ōŜŜǊ Ǿƛŀ ²ƘŀǘǇǳōΦ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅΣ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƛǘƘ /ŀƳŜǊƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘΦ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ-ƭŜ-{ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǿƛƴŜ ōŀǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎŜƭƭ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 

CŀƴŎȅ ǊǳƴƴƛƴƎ  ŀ ǇǳōΚ ! ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭπ

ƭŜǊǎ wŜǎǘΣ /ƻƴǎŜǧ ΣŀƴŘ /Ǌƻǿƴ ϧ ¢ƘƛǎǘƭŜΣ /ŀǘŎƘƎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻπ

Ǌƻƴǘƻ [ƻŘƎŜ ό{поύΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ IŜŀŘΣ /ƘŜǎǘŜǊ-ƭŜ-{ǘǊŜŜǘ όDǊŜŜƴŜ YƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ŀȅ IƻǊǎŜΣ 9ǾŜƴǿƻƻŘ όŎƭƻǎŜŘύΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ 

aƻƻƴ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ 5ǳǊƘŀƳ /!aw! ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 

ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳōŎƻ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀƘŜŀŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀƊŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ Iƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ ! ǎŀŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊǳƭŜ ƻŦ LŦ Lǘ !ƛƴǘ .ǊƻƪŜ 5ƻƴΩǘ CƛȄ LǘΦ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉǳō ό¢ƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ ƻƴ DƛƭŜǎƎŀǘŜ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳ .ǊŜǿŜǊȅΩǎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜƴŀƴŎȅΦ 



Lƴ 5ŀƭǘƻƴ-ƭŜ-5ŀƭŜ ŀ Ψ{ŀǾŜ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ LƴƴΩ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ǉǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸Ŝ hƭŘŜ /Ǌƻǎǎ ƛƴ wȅǘƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ Ǉǳō ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ /!aw! ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ !/± ǎǘŀǘǳǎ ŀƊŜǊ tǳōǎ hŶŎŜǊ 

5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǳȅ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 

ǿƘŜƴ IŜƛƴŜƪŜƴ άŘƛǎǇƻǎŜŘέ ƻŦ мрл ŦƻǊπ

ƳŜǊ tǳƴŎƘ ¢ŀǾŜǊƴǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

Ǉŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ tǳō 

ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǿŀǊŘΦ       .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ¢ŀǾŜǊƴΣ ƻƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪπ

ƭŀƴŘΩǎ CƻǊŜ .ƻƴŘƎŀǘŜΣ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀǎ 

CƛƴƴŜƎŀƴΩǎ LǊƛǎƘ ōŀǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ 

ŀƭŜΦ 

/ŀǇǎ hũΣ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊŜǿπ

ŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƭŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǇ 

ǊƻƻƳΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƛƴ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜ aƻƻǊ Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜΦ [ŜǘΩǎ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ {ƳƻƪŜƘƻǳǎŜ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƪŜƎ ōŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ 



DǊŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ vǳƛȊ         ƴŜŜ DƻƻƎƭƛƴƎΣ ƳƛƴŘ 

мΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5ŜŀƴΚ 

нΦ ²ƘƛŎƘ ǎƘƛǇ ǎŀƴƪ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƻǳƴŘΣ !ƭŀǎƪŀ ƛƴ мфуфΚ 

оΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ Ϧaƻƻƴ wƛǾŜǊϦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎƛŎ мфсм ƳƻǾƛŜΚ 

пΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ aŀǎǘŜǊǎ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ {ŎƻǘŎƘ ²Ƙƛǎƪȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 

сΦ Ϧ[ŀ DƛŀŎƻƴŘŀϦ ōȅ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘΚ 

тΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ¢ƘŜ IŜǳƎƘ Dǳƴ .ŀǧŜǊȅΚ 

уΦ ²ƘƛŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ тл ƳǇƘ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ǊƻŀŘǎΚ 

фΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΚ 

млΦ .ȅ ǿƘŀǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ aŀƎƴŜǎƛǳƳ {ǳƭǇƘŀǘŜ ƻƊŜƴ ƪƴƻǿƴΚ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

aƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƭōƻǿΧ 

¢ƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ όaŀǊŎƘ нрǘƘτ!ǇǊƛƭ рǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ WŜũŜǊǎƻƴ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōŀǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƴŘǇǳƭƭǎ ¢ƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

мκо Ǉƛƴǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



м о н 

п 

с 

р 

мл ф 

tƛŎǘǳǊŜ vǳƛȊ    Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘŜƭǊƛŜǎΚ 

т 

!ƴǎǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

у 



/!aw! ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƘŜǊŜΧΦ 
¶ Lǘŀƭƛŀƴ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ /ƻȄƘƻŜΥ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ {по ōŜŜǊ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ /ƻǳǊǘ LƴƴΣ 5ǳǊƘŀƳΥ олǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ 5ǳƪŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 5ǳǊƘŀƳΥ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ IŀǊŜ ŀƴŘ IƻǳƴŘǎΣ ²ŜǎǘƎŀǘŜΥ CƛǊǎǘ ǘǿƻ Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ²ŜŀǊŘϥ!ƭŜ ōŜŜǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŎŀǊǾŜǊȅΦ ¢ŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
¶ aŀǊƪŜǘ ¢ŀǾŜǊƴΣ 5ǳǊƘŀƳΥ мл҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ tŜƭŀǿ DǊŀƴƎŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ {ǘŀŘƛǳƳΥ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǊŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ /!aw! 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 5ǳǊƘŀƳΥ /!aw! ±ƻǳŎƘŜǊǎ 
¶ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ tǳō ϧ IƻǘŜƭΣ CŜƴŎŜƘƻǳǎŜǎΥ мр҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
/!aw! ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ млǇ ƻũ ǇƛƴǘΣ рǇ ƻũ ƘŀƭŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 

¶ 5ǳǊƘŀƳ .ǊŜǿŜǊȅΣ .ƻǿōǳǊƴΥ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŜǿŜǊȅ ǎƘƻǇ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘ 
¶ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŜŀƳΣ 5ǳǊƘŀƳΥ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! 
ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ /ƘǳǊŎƘ aƻǳǎŜΣ /ƘŜǎǘŜǊ aƻƻǊΥ нлǇ ƻũ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ǘƻ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aπ
w! ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ .ŀȅ IƻǊǎŜΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘΥ нлǇ ƻũ ǇŜǊ Ǉƛƴǘ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ǘƻ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! 
ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ [ŀƴƎƭŜȅ tŀǊƪΣ [ŀƴƎƭŜȅ tŀǊƪ нлǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ŏŀǎƪ ŀƭŜ ǘƻ ŎŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ /!aw! 
ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ¢ƘǊŜŜ .ǊƛŘƎŜǎΣ 5ǳǊƘŀƳΣ /!aw! ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
¶ ¢ƘŜ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳΣ 5ǳǊƘŀƳ р҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎ όƴƻǘ ƪŜƎύ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ 
¶ tŀŎƪƘƻǊǎŜΣ .ǳǊƴƻǇŬŜƭŘΣ мл҈ ƻũ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ŎŀǊŘ 
¶ DǊŜȅ IƻǊǎŜΣ /ƻƴǎŜǧΣ млǇ ƻũ ŀ Ǉƛƴǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƛŘ /!aw! ŎŀǊŘ 

¶ ²ƘƛǘŜƘƛƭƭǎΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ /!aw! ǾƻǳŎƘŜǊǎ 

¶ {ǝŎƪȅ ²ƛŎƪŜǘΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘΣ мл҈ ƻũ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƳŀǘŎƘŘŀȅǎ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜΦ 
 



{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ Υ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ άŎƘŀǇǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ hƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŜŀŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘΦ  9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŀƴŘŜǊΗ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ό·нмύ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ  ŦǊƻƳ 

²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ту ŦǊƻƳ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǧΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ŀ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ 

ǿŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜƘƛƭƭǎ ƻƴ ²ŀƭŘǊƛŘƎŜ wƻŀŘ  - ƴǳƳōŜǊ м ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ 

άŜǎǘŀǘŜ Ǉǳōέ όŀǎ ƛǘΩǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇǎύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜƎŀǘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ 

/!aw! ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ Lt! ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ 

ŦƻǳǊ ōŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǊŜǿΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ 

ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

IŜŀŘƛƴƎ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜǘ DŀǘŜ όнύƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ [ƭƻȅŘǎ bƻΦм ǘƻ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ²ŜǘƘπ

ŜǊǎǇƻƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǊƻƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǊŀƴƎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ŀ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘ όaŀƛƴǎ tŀǊƪ wƻŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ƛǎ wƻǇŜǊȅ [ŀƴŜύ ƛǎ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō όоύΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƭŜǎ ǘƻ ǎŀƳπ

ǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘτŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀ 

ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ  

.ŀŎƪ ƻƴ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ vǳŜŜƴǎ IŜŀŘ όпύǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 

ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀƭŜ ό²ȅƭŀƳ ŀƴŘ {по ƘŀǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘύ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ YƛƴƎ Lt! ŀƴŘ !ōōƻǘΦ  LŦ ƛǘΩǎ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪŀǊŀƻƪŜΦ  



IŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ¢ŀǾŜǊƴ όсύ ƻƴ {ƻǳǘƘ 

.ǳǊƴǎ όǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǘƻǿƴ Ǉǳō 

ƻũŜǊǎ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ [ŀƴŘƭƻǊŘ ŀƴŘ {ƘŀǊǇΩǎ 5ƻƻƳ .ŀǊΦ hǇŜƴ ŦǊƻƳ ǘŜƴ 

ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ǉǳō ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎ 

ŀƊŜǊ ŀ нлму ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ŀƭŜ ǎŎŜƴŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ aƛŘŘƭŜ /ƘŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ŬƴŘ ǘƘŜ .ǳǘŎƘŜǊǎ !ǊƳǎ όрύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǳƴǝƭ 

нΥолΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊǎǘƻƴΩǎ ǎǘŀōƭŜΦ wǳƴƴŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ƻƴΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ǎǘǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ DǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

{ǝŎƪȅ ²ƛŎƪŜǘ όуύ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ /!aw! ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎτōǳǘ ƛǘΩǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳΩƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ /ŜƴǘǊŜ όтύ ƻƴ  {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ 

Ƨǳǎǘ ƻŦ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘτōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Ǉŀǎǎ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΩǎ ǎƘǳǘΣ Ƨǳǎǘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƻǳƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ wƻǳƴŘƘƛƭƭ aƛŘƴƛƎƘǘ {ƭǳƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻǳǊ ǊŜŀƭ ŀƭŜǎΦ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнлΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aƻƴπ

ŘŀȅΣ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ тΥол ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ƻǊ оΥпр ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

²ƘƛǘŜƘƛƭƭǎ 

aŀǎƻƴƛŎ 

{ǝŎƪȅ ²ƛŎƪŜǘ 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ²ƛŎƪŜǘ DŀǘŜ 

vǳŜŜƴǎ 
.ǳǘŎƘŜǊǎ 

aŀǊƪŜǘ 


