
LǎǎǳŜ мор 

²ƛƴǘŜǊ нлмф 

Free! Please 

take one 

LƴǎƛŘŜΥ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎτǇп ϧ нр 
¶ tǳō ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅτǇ мп-мт 
¶ 5Ǌ WƻƴŜǎ ǊƛŘŜǎ ŀƎŀƛƴτǇол 
¶ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ Ǉ но-нп 
¶ 5ƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎτǇо 
¶ ¸ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǉǳƛȊȊŜǎ 

¶ CǊƻƳ /ŀǎƪ ǘƻ DƭŀǎǎΥ ȅƻǳǊ ōŜŜǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅτǇмл-мн 
¶ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴτǇмр 
 

Leave the Half  Moon alone!  



The Victoria Inn 

¶ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

¶ !ƭƭ ǊƻƻƳǎ Ŝƴ-
ǎǳƛǘŜ 

¶ CǊƛŜƴŘƭȅΣ        
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
ōŀǊ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ 

¶ CƛǾŜ Ŏŀǎƪ ŀƭŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎǳŜǎǘǎ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ 

¶ 5ǳǊƘŀƳΩǎ ƻƴƭȅ /!aw! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƛǎǘŜŘ 
Ǉǳō 

¶ ²ƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ²Ƙƛǎƪȅ ƎŀƭƻǊŜΗ 

 CAMRA Durhamõs Pub of the Year 2003, 2005, 

2007, 2009, & 2012. Town Pub of the Year 

2014, 2017, 2018, Runner- up 2015.  City Pub of 

the Year 2019. North East Regional Pub of the 

Year runner- up 2018 

Free House, 86 Hallgarth Street, 

DH1  3AS         0191 3865269 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мор ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜΩǾŜ 
ǝŜŘ ǳǇ όŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦύ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭτŀƴŘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŦǊƻƳ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ .ǳǊƴ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜΩǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǎƻ 
Ǉǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ςŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Ǉǳōǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ƻǳǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ Ǉǳō Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ CǊŀƳ CŜǊƳŜƴǘ ŀǘ CǊŀƳπ
ǿŜƭƭƎŀǘŜ aƻƻǊΦ  

²ŜΩǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜǎ .ǊŜǿŜǊȅΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǳǎŜȅ ōǊŜǿŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ǉǳō ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳ ōǊŜǿŜǊȅ ƻŦ ²ƘƛǘƭŜȅ .ŀȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ .ƭŀŎƪ Iƛƭƭ ōǊŜǿŜǊȅ ŀǘ tŜƭǘƻƴΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ²ƻƻŘπ
Ƴŀƴ ƻƴ DƛƭŜǎƎŀǘŜ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭτƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ  

/!aw! 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉǳō ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ŀƴ ƭƛπ
ŎŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōǊŜǿƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜǿ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
!ƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎΣ ƎŜǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōǎΥ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΦ               
/ƘŜŜǊǎΣ Paul Dobson 



The Half Moon Inn 

¶ A Traditional British Pub in the 

Heart of Durham City  

¶ A choice of Cask Marque ap-

proved real ales, including Bass, 

Durham Breweryõs White Gold, 

and Timothy Taylorõs Landlord 

¶ Sky Sports, Racing UK, BT Sport, 

Premier Sports, & At The Races 

for all live sporting events  
¶ Fantastic outside drinking area 

leading down  to the river Wear, 

now with more TVs!            
Overall winner Durhamõs Best Bar 

None award 2015, winner of PUB cate-

gory 2017 

Like our Facebook page to see our 

weekly guest ales & sporting events                          

Why not sign up to our webpage for more info 

on offers?  

    The Half Moon Inn 

New Elvet, Durham City, DH1 3AQ  

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊмоǘƘΣ мфΥол 

ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ /ƘŜǎǘŜǊ ƭŜ 

{ǘǊŜŜǘ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜΦ tƭǳǎ ŀ 

ǿŀƴŘŜǊ ǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎπ

ǘŜƭǊƛŜǎ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΣ мфΥол 

.ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 

IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ Ǉǳō ǎǳǊπ

ǾŜȅƛƴƎ ǘǊƛǇτŎƻƴǘŀŎǘ Ǉǳōπ

ǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¶ CŜōǊǳŀǊȅ п-уǘƘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 

²ƛƴǘŜǊ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ bŜǿ 

.ƛƴƎƭŜȅ IŀƭƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΣ 

мфΥол .ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎΣ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾπ

ŜƭƭŜǊǎ wŜǎǘΣ /Ǌƻƻƪ 

¶ !ǇǊƛƭ оǊŘ-рǘƘ /!aw! bŀǝƻƴŀƭ 

!Da ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

¸ƻǊƪΦ 

Amazon Prime installed 

for December Premier 

League fixtures ! 

http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&ved=0CAQQjRw&url=http%3A%2F%2Farchives.slu.edu.ph%2Fwordpress%2F%3Fp%253D476&ei=e2UMU8PQGOOw7Qbwo4HQDQ&usg=AFQjCNF-T4bssWz8U1zXJl5X_Clb4newlg&bvm=bv.61725948,d.ZGU


5ŀǾŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ WŜũ IƛƴŘ Σ 

.ƻō hƭƭŜȅΣ {ŀƴŘǊŀ ²ƛƭπ

ƪƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ [ȅƴƴ IƛƴŘ 

bŜŀǊƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜΧ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ ǘƘŜ DǊŜȅ IƻǊǎŜ ŀǘ 

/ƻƴǎŜǧΣ ŘƛŘƴϥǘ ǘǊƛǳƳǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊǝǎǘ .ƻō hƭƭŜȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘΦ   

WƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ WŜũ ŀƴŘ [ȅƴƴ IƛƴŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǧ !ƭŜπ

ǿƻǊƪǎΣ /!aw! bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ .ǊŀȊƛŜǊΣ Σ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /!aπ

w! 5ǳǊƘŀƳ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DǊŜȅ IƻǊǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΧΦΦΦ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ .ǊŀȊƛŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 

ƭŀƴŘƭŀŘȅ {ŀƴŘǊŀ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛƭƭ ²ƛƭπ

ƪƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 





 



 /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ {ǘŜǾŜƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ϧ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

!ǇǇƭŜ wŜǇ όŎƛŘŜǊύ ϧ ²ŜŀǊ ±ŀƭƭŜȅ tǳōǎΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

tǳōǎ ƻŶŎŜǊΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ όƛƴǘŜǊƛƳύ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴπ
ǎƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΥ bƛŎƪ ¸ƻǳƴƎ 

[ƻŎ!ƭŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WƻŜ 5ŀǾƛǎƻƴ 

tǳōǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƻƘƴ aŎ!ƴƛƴƭȅ 

/ƭǳō /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

.ǊŜǿŜǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 
5ǳǊƘŀƳΥ  bŜƛƭ {Ƙŀǿ 

/ƻƴǎŜǧ !ƭŜ ²ƻǊƪǎΥ WƻƘƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ 

Iƛƭƭ LǎƭŀƴŘΥ  5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊƴōƻǊǊƻǿ 

¸ŀǊŘ ƻŦ !ƭŜΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

²ŜŀǊŘΩ!ƭŜΥ tŀǳƭ 5ƻōǎƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ IŀƴŘΥ tŜǘŜǊ [ŀǿǎƻƴ 

{поΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

/ŀǎǘƭŜ 9ŘŜƴΥ !ǊǘƘǳǊ /ƻǊƴŜǊ 

aŎ/ƻƭƭΩǎΥ ±ŀŎŀƴǘ 

IƻǇǇŜǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳΥ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 

{ƻǳǘƘ /ŀǳǎŜȅ ǇŜƴŘƛƴƎ 

.ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳ ǇŜƴŘƛƴƎ 

 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϻорΣ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ 

ϻррΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ϻмллΦ  

5ƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ όп ƛǎǎǳŜǎύ 

пΣллл ŎƻǇƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΩǎ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ   

ǇǳōǎƻŶŎŜǊϪŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀŘǳǊƘŀƳΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  





Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ǳŎƪ ƻƴ /ƭŀȅǇŀǘƘΣ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ  - ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /!aw! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  tƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀŎŎŜǎǎΦŘǳǊƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪκƻƴƭƛƴŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκ

ǎƛƳǇƭŜ{ŜŀǊŎƘwŜǎǳƭǘǎΦŘƻΚŀŎǝƻƴҐŬǊǎǘtŀƎŜΦ  

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ Ϫ/!aπ
w!ψhŶŎƛŀƭ !Da ŀƴŘ aŜƳπ

ōŜǊǎϥ ²ŜŜƪŜƴŘ нлнл ƛǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ¸ƻǊƪ 

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ оǊŘ ǘƻ рǘƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκōŜŜǊ-ŦŜǎǝǾŀƭǎ-

ŜǾŜƴǘǎκƳŜƳōŜǊǎ-ǿŜŜƪŜƴŘκ Χ ŀƴŘ ƛŦ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ

ŀƭ 9ȄŜŎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŎŀƳǊŀΦƻǊƎΦǳƪκōŜŜǊ-ŦŜǎǝǾŀƭǎ-

ŜǾŜƴǘǎκŀƎƳψƛƴŦƻκ Χ 

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicaccess.durham.gov.uk%2Fonline-applications%2FsimpleSearchResults.do%3Faction%3DfirstPage&data=02%7C01%7C%7C99cece836b44491b22cb08d76f8dd604%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C63
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicaccess.durham.gov.uk%2Fonline-applications%2FsimpleSearchResults.do%3Faction%3DfirstPage&data=02%7C01%7C%7C99cece836b44491b22cb08d76f8dd604%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C63
https://twitter.com/CAMRA_Official
https://twitter.com/CAMRA_Official
https://t.co/cF2ryr4JE8
https://t.co/cF2ryr4JE8
https://t.co/cF2ryr4JE8
https://t.co/kY1j7v2cxH
https://t.co/kY1j7v2cxH
https://t.co/kY1j7v2cxH


CǊƻƳ /ŀǎƪ ǘƻ Dƭŀǎǎ      

L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  

ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΧ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǎƪǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǳōΩǎ ŎŜƭƭŀǊΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿΚ LΩƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀȅ όƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

CƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊȅ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ǾŜǎǎŜƭ Ǿƛŀ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ŬƭǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀπ

ōƭŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀƭƛǾŜΦ CƛƴƛƴƎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ǎǿƛƳ ōƭŀŘŘŜǊǎΣ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŜǊ ōȅ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜŀǾƛŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƪΦ {ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛǘ ŀǎ ά.ǊƛƎƘǘέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳǳŎƘ ŬƴŜǊ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘ ōŜŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ άŀƭƛǾŜέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎΦ 

5Ǌȅ IƻǇǇƛƴƎ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ƘƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǇ 

ƅŀǾƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǧƭƛƴƎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΚ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƪΣ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ ƳŀǧŜǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎƻƭƛŘ ƭŀȅŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ōŜŜǊ ŀƭƛǾŜΦ !ōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ /ŀǊπ

ōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

[ŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊōǳŎƪƭŜ hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƻǎǘ ƭŀǊƎŜ 

Ǉǳōǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƭƭŀǊ ς ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŜŜǊ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ DŜǩƴƎ 

Ŏŀǎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ  -  ǘƘŜ Ŏŀǎƪǎ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎŀƴŘōŀƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳō ƻǊ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǊƻǇŜǎ όŀ ǇŀǊōǳŎƪƭŜύ 

Řƻǿƴ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻǊ ά.ǊŜǿŜǊΩǎ {ƭƛŘŜέ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ǊƻƭƭŜŘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘǊŀȅƳŀƴ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ ǘǊŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƭƎŜ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōŀǊǊŜƭǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜ Ƴŀȅ 

ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ŧƻƻǘ-ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǊƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ΧΦŀƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀǇŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬǊƪƛƴǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛƴǘƻ ŀ Ǉǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ 



ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀǇŘƻƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ aŀƴȅ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ Ǉǳōǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇǳōǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭŀǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭŀǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǎ ƛǘ ǎŜǧƭŜǎΦ Lƴ ōƛƎ ǇǳōǎΣ ǘƘŜ Ŏŀǎƪǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƭŀƛŘ ƻƴ ǿƻƻŘŜƴ ǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ǝƭǘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ǘƻ ŀƴ 

ƻǇǝƳǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ Ǉƛƴǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǎƪǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ άǎǝƭƭŀƎŜέ  

/ƭŜǾŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǝƭǝƴƎ ǎǝƭƭŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǝƭǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƻũΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜǎΣ ƘƛƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ŎŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΦ !ǎ 

ōŜŜǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƻũΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭŜǎǎŜƴǎΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ǝƭǘŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ŝƴπ

ƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ŏŀǎƪ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ LΩƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŬǊπ

ƪƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǊƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƴƛƴŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻǊ тн Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ōŜŜǊΦ 9ŀŎƘ Ŏŀǎƪ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀǇ ƘƻƭŜ ƻǊ ƪŜȅǎǘƻƴŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƭŜ ƘƻƭŜ ƻǊ ǎƘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ŀǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ 

όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƻƻŘŜƴύ ōǳƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƭŜ ƻǊ ǘŀǇ ŀǊŜ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ hƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎƪΣ ǎƻ ōǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀǊτŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǝƭƭŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ CŜƭƛƴŦƻŜƭ 5ƻǳōƭŜ 5ǊŀƎƻƴ ƛƴ мфун 

ōŜŜǊ-ǎƻŀƪŜŘ ƳŜƳƻǊȅΦ ! ǎƻƊ ǎǇƛƭŜ ƛǎ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǾŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻŀǊǎŜ-

ƎǊŀƛƴŜŘ ǿƻƻŘΣ ǘƘŜ /hн ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǝƭƭ-ŦŜǊƳŜƴǝƴƎ ōŜŜǊ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƊ ǎǇƛƭŜΣ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǳǎŜ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛǘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎǇƛƭŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ǎǇƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ 

ǎǇƛƭŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ŬƴŜǊ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƛǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎƪΦ {ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇƛƭŜ ƛǎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘŀǇ ƛǎ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎǇƛƭŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƎƛŎ 

Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŏŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ άƻƴ ŜƴŘέ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜ ōƻǘƘ ŀ ǎǇƛƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ  ǇƛǇŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƻǳǘΣ ǘƘǳǎ ǎŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜŜǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΦ 



²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎǇƛƭŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ǎǇƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƛǊ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀǎƪ ŀǎ ōŜŜǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƻũΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

/hн ǎƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ƅƻŀǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƭŀȅŜǊΦ 

 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŜǊ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŦǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ς ƎǊŀǾƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǘ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻǇǳōǎΦ 

IƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘŀǇ Σ ǘǳǊƴ ǘŀǇ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ŦǳƭƭτƧƻō ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ IŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ŜŜǊ 9ƴƎƛƴŜ  όƘŀƴŘ-ǇǳƳǇύ ǳǎŜǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ς !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ tǊŜǎǎǳǊŜΦ tǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜŜƪǎ 

ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛǘƘ ōŜŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ƎƭŀǎǎΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ 

ȅƻǳǊ ōŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊ ǎǘŀũ -

ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƳŀǘΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǳƳǇ ǿŜǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ улǎ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άŘƛŀǇƘǊŀƎƳέΣ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ±ŀǳȄ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊ ¢ǊŜŜ ŀǘ /ƻǊƴǎŀȅ /ƻƭƭƛŜǊȅΚ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǝƭŀǎǎ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘŀƭŦ Ǉƛƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ŀŎǊƻǎǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀǊƪƭŜǊ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ǉǳō ȅƻǳΩǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘŜ {ǇŀǊƪƭŜǊ 

όŎƻǿƛŜΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊΣ ǘƘƛƴƎȅΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƭƛŎŜŘ IƻǾƛǎέΣ ƻǊ ǘƘŜ ά²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǾƛƭέΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǊƻǎŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀ άŎǊŜŀƳȅέ ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƻǊ ǎƭŀŎƪŜƴŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƴŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀǊ ǎǘŀũΩǎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƘŜŀŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƻǊ 

ǿƘŀǘ ōŜŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ Ǉǳō ǘƘŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ IƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ 

ƛǘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜǊ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ƻŦ  !ǎƘŦƻǊŘΣ CƻƭƪǎǘƻƴŜΣ ϧ wƻƳƴŜȅ aŀǊǎƘ /!aw!Σ ǿƘƻ ōŀǎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ aŀǊǎƘ aŀǎƘΦ 





Pub News  
²ŜΩǊŜ ƎƛǾƛƴƎ άǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅέ ŀ ǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻƴƭȅ όǇŜǊƘŀǇǎ ς ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΧύ Ǉǳō ƴŜǿǎ ƛƴ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

Řŀȅǎ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 5ǊƛƴƪŜǊΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ōƛǘ άLƴǎ ŀƴŘ hǳǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ LƴƴǎέΧΧΦ 

DƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘƳŀƴ 

ƻƴ DƛƭŜǎƎŀǘŜΣ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƳ .ǊŜǿŜǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

Ŏŀǎƪ ōŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊŜǿŜǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ Ŏƛǘȅ ōŜŜǊ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ǉǳō ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŦǳƭ ǘƻ ƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ōƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎŜǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ 

Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉǳō ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ǉǳō ǎŎŜƴŜΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ DǊŀƭŜ ƻƴ 

/ǊƻǎǎƎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ Ŏŀǎƪ 

ōŜŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜƎΣ 

ŎŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛǘŀƴƛŎ tƭǳƳ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ CȅƴŜ 

!ƭŜǎ WŀǊƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ¢ŀǇ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ ōȅ 5ǳǊƘŀƳ 

.ǊŜǿŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [ǳƳƛŜǊŜ CŜǎǝǾŀƭΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ wƛǾŜǊǿŀƭƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ƭƛŎŜƴǎŜǎ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 5ǳǊƘŀƳ 5ƛǎπ

ǝƭƭŜǊȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻǇŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŎƛǝƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊǿŀƭƪ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ Φ 

 



tƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭŦ aƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ /ƛǘȅ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŘŜǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜǊƻŘŜ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ǘƘŜƳŜ 

ǇǳōΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ IŀƭŦ aƻƻƴ ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƅŀǘ ōƻŀǊŘ ǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 9ŎƘƻΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƭƪ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊŜ-ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ - ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aŀƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ǎǘŀȅǎΦ 

.ǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ōǳǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ  ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎǳǎǘƻƳ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǇǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŀǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǝƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ōŀǊ-ǘƻǇΣ ŀǊŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘǎ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ǳǊƘŀƳ Ŏƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǇǳōƭƛŎŀŎŎŜǎǎΦŘǳǊƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ ό5aκмфκлнфссκCt! ŀƴŘ 5aκмфκлнфстκ[.ύ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǿƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ς ōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ƛǘ ŀƛƴΩǘ ōǊƻƪŜΣ ŘƻƴΩǘ ŬȄ ƛǘΦ 

 



!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ .ƛƎ WǳƎ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀπ

ǝƻƴ IƻǳǎŜϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ CǊŀƳ CŜǊƳŜƴǘΣ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ Lǘ 

ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜ aƻƻǊ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ Ƨǳǎǘ ŀƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǇ ϧ {ǇƛƭŜΣ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀǎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜƎ ōŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ IŀǇǇȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǘ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜ aƻƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ 

ǎƘǳǧŜǊǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ς 

ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǎŀŘ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ  

¦Ǉ ǘƘŜ ŘŀƭŜ ŀǘ {ǘŀƴƘƻǇŜΣ ǘƘŜ .ƻƴƴȅ aƻƻǊ 

IŜƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ wŜǎǘ ƛƴ /Ǌƻƻƪ ƘŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ōŀǧƭŜΣ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘǇǳƳǇ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀƭ ŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴ-ƭŜ-5ŀƭŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜŘ hƭŘ CƭŜŜŎŜ ƛƴ .ƛǎƘƻǇ aƛŘŘƭŜƘŀƳ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ {ǇŜƴƴȅƳƻƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƭƻǎŜŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎέ ǳƴƛǘǎΦ 

wŜŀƭ ŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ DǊŜŀǘ [ǳƳƭŜȅΣ ōǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ƛƴ {ƴƻƻƪǎ ǎƴƻƻƪŜǊ Ŏƭǳō ǎŀŘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ CƭƻŀǘŜǊǎ 

aƛƭƭ ƛƴ ²ƻƻŘǎǘƻƴŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƭŜ 

ƻǳǘΦ 



¢ƘŜ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ ƛƴ CŜǊǊȅƘƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊ  - ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 

¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ-ƭŜ-{ǘǊŜŜǘ όƴƻ ǊŜŀƭ ŀƭŜύ Ƙŀǎ 

ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎŜǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀƭπ

ǳŜΦ 

hƭŘ {ƘƛƭŘƻƴ /ƭǳō  - ƛƴ {ƘƛƭŘƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜτƘŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ŀƭŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ƭƳ 

wƻŀŘ /ƭǳō ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƴǘ /ƘǳũŜŘ ǘƻ .ƛǘǎ ōŜŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅǎΦ 

{по ōǊŜǿŜǊȅ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ bŜǿ tƭƻǳƎƘ ƛƴ aƻǳƴǘǎŜǧ ƴŜŀǊ .ǳǊƴƻǇŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ϥƎŀǎǘǊƻǇǳōϥ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ hǿƭ ϧ hǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ Ŏŀǎƪ ōŜŜǊ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ƛǘ ȅŜǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜΦ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ ƛƴ ¢ǳŘƘƻŜ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ hƭŘ {ǇŜŎƪπ

ƭŜŘ IŜƴ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘǎ Ŏŀǎƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ƪŜƎΦ !ƎŀƛƴΣ 

ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ - ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ϥ{ǳōƳƛǘ ¦Ǉπ

ŘŀǘŜǎϥ ƛƴ ²ƘŀǘǇǳōΦ LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǇƻǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴǘΦ 



DǊŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ vǳƛȊ 

м - .ȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΚ 
  
н - /ȅǇǊǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜŀΚ 
  
о -¢ƘŜ Yн Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΚ 
  
п -ϥIŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƴƻōƭŜ ǇŜƻǇƭŜϥ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΚ 
  
р -Lƴ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǎƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΚ 
  
с -Lƴ ǘƘŜ ¦{ ƛǘϥǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ϥŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ǇŜŀǊϥΣ ǿƘŀǘϥǎ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 
  
т -²ƘƛŎƘ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ōƻƻƪ ōŜƎƛƴǎ ϥ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aǊ .ǳŎƪŜǘϥΚ 
 
у -wƻǎŜƴŎǊŀƴǘȊ ŀƴŘ DǳƛƭŘŜƴǎǘŜǊƴ !ǊŜ 5ŜŀŘΣ WǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ [ƻǾŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ /ȊŜŎƘ-ōƻǊƴ .ǊƛǝǎƘ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΚ 
 
ф -¢ƘŜ tŜǾŜǊŜƭƭ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ tŜǩƎǊŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΚ 
  
мл -²ƘƛŎƘ ϥaϥ ƛǎ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΚ 
  
мм - ¢ƘŜ .ƻƴƴȅ aƻƻǊ IŜƴΣ {ǘŀƴƘƻǇŜ 
 
мн - ¢ƘŜ ¢ŀǇ ϧ {ǇƛƭŜΣ CǊŀƳǿŜƭƭƎŀǘŜ aƻƻǊ 
 
мо ς¢ƘŜ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜΣ IƛƎƘ WƻōΩǎ Iƛƭƭ 
 
мп ς¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜΣ .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
 
мр ς¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ IƻǳǎŜΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ 
 
мс ς¢ƘŜ tƛŎƪƭŜŘ tŀǊǎƻƴΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ 
 
мт ς¢ƘŜ LƳǇŜŎŎŀōƭŜ tƛƎΣ {ŜŘƎŜŬŜƭŘ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ǉǳōǎ ŦƻǊπ

ƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎΚ 



²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ōŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ 

ǇǳōǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊτǿƘƛŎƘ 

ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ²ŜƛǊŘΣ ²ƻƴπ

ŘǊƻǳǎ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ tǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ aƛƪŜȅ {ǿŀƴƴ ƻŦ CƛƭŜȅΣ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƛǘΩǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉǳōǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǇŀƎŜǎΦ Lƴ 

Ƙƛǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜπ

ƭŀƴŘΣ aƛƪŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǎƻ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǇǳōǎΣ ƛǘΩǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀȅ άLΩǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜέ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǎŀȅ ά¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦέ CǊƻƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉǳō 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎπ

ǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ 

ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 5b! ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 

ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ YƛƴŘƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦƻǊŜπ

ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ²ƻƭŘ ¢ƻǇ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉǳōǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜΩǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκ²ŜƛǊŘ-²ƻƴŘǊƻǳǎ-IƛǎǘƻǊƛŎ-¦ƴƛǘŜŘ-YƛƴƎŘƻƳ-ŜōƻƻƪκŘǇκ.лт·vW5ф±сκ 

Dŀƴ ƻƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻτŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



 ! .ƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ǳǊƘŀƳ 

.ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘΣ 

ŎŀƧƻƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǾŜǊōΣ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ǎǇŀǊŜ ōŜŜǊ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǘƻ 

/!aw! 5ǳǊƘŀƳΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ .ǳǊƴ IƻǎǇƛŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 

[ŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ /ƛǘȅ wǳƎōȅ 

/ƭǳōΩǎ Iƻƭƭƻǿ 5ǊƛƊ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻтстΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƻǳǊ 

нлмф /ƛǘȅ tǳō ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ tŀǳƭ WŀŎƪǎƻƴΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 

²ƛƭƭƻǿ .ǳǊƴ IƻǎǇƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘǎƛŘŜ 

IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ōƛƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ǘƻ tŀǳƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ όŀƴŘ ŎƘƛŜŦ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭύ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǳǇ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ 

ǎƳŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘτtŀǳƭ 5ƻōǎƻƴΣ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ŎƘŀƛǊΣ tŀǳƭ WŀŎƪǎƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ .ǳǊƴΣ /!aw! 

5ǳǊƘŀƳ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ bƛŎƪ ¸ƻǳƴƎΣ ŀƴŘ /!aw! 5ǳǊƘŀƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {Ŝŀƴ vǳƛƭǘȅ 


